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FORORD

Den hir rapporten handlar om samordning bade avseende produktion och projektering. Den r ett resultat av
ett projekt finansierat av SBUF och med stod av FoU-Vist.

Resultatet har uppnatts tack vare medverkan av en mycket uthallig projektgrupp bestaende av:

Projektledare: Goran Gustafsson, Byggsamverkan
Projektsamordning: Piir Ahman, BI Vist
Utredare: Karin Lindblom, Byggsamverkan

Projektgrupp forutom ovanstaende:
Curt Fransson, NVS Installation
Peder Dahlof
Fredrik Dahlstrom, PEAB
Mathias Svensson, Veidekke
Goran Nilsson, F O Peterson & Soner

Yi vill rikta ett tack till Leif Blomkvist, Liljewall Arkitekter, Kalle Skoglund, Totalinstallation, Arne
Ostberg, Bengt Dahlgren och Lars Goran Forsberg, Ramboéll som tog sig tid att triffa oss.

Ett stort tack vill vi ocksa rikta till alla engagerade och kunniga individer inom bade installationsforetag och
byggbolag som bidragit med tid, asikter och synpunkter.

Goteborg 2009

Lennart Petersson
NVS
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1. SAMMANFATTNING

Utrymmessamordningen — kanalisation.

2. Allainom branschen kliar varandra pa ryggen for att fa nésta jobb — forbéttringsarbetet fungerar
inte i avsaknad av konstruktiv kritik.

3. Projekteringsledarrollen och installationssamordnaren har i manga projekt inte tydliga spelregler pa
sina arbetsuppgifter vilket gor dem svaga.

4. Brist pa respekt for rationell projektering och produktion. Alla vet att planering av savil
projektering som produktion okar forutsittningarna for ett bra resultat. Andé stryker
planeringsarbetet pa foten i manga projekt.

4 projekt (generalentreprenader) har studerats avseende avvikelser relaterade till projektering och
installationssamordning. Noterade avvikelser har kodats upp i olika feltyper for att méjliggora analys och se
tendenser. I en uppfoljning i ett projekt har tidplaner, kontrollplaner, projekteringsmétesprotokoll granskats i
syfte att verifiera arbetssétt for samordning i1 projekteringsskedet.

I syfte att ta fram 16sningar fér samordningsproblematiken under projektering och produktion har bra
arbetssitt identifierats genom intervjuer och diskussioner. For att utveckla forslag pa bra arbetssitt har
installationskonsulter och installationssamordnare tillfragats. Systematiken for projektering hérror fran de
riktlinjer som har utarbetats av Akademiska Hus.

Slutsatser

Kanalisation

Spontant har alla intervjuade i projektet svarat att man skulle tjana pa att projektera mera. Fragan &r bara var
man skall ldgga krutet. Vid analys av de studerade avvikelserna kan man se en tendens att flest avvikelser
ligger inom foljande feltyper; ofullstindiga handlingar, utrymmessamordning och fel/oldmplig konstruktion.
Gar man ett steg djupare och tittar pa detaljer sa dr det kanalisationen som star for flest avvikelser.

Férbéttringsarbete

For att kunna skapa forbattringsarbete inom branschen maste syftet med t.ex. erfarenhetsaterféringsméten bli
tydligare. Manga erfarenhetsaterféringsméten tenderar att i stéllet enbart bli avstimningsméten for projektet.
Det finns manga med goda idéer - det har vi mérkt under arbetes gang - men manga viljer att inte ventilera
forslag till bittre arbetssitt eftersom det kan uppfattas som kritik. Man vet aldrig vem som star for nésta
jobb.

Tydligare spelregler for alla

Eftersom det ligger i byggbranschens natur att det till stor del blir nya samarbetspartners i nésta projekt &r det
otroligt viktigt med tydliga spelregler. Arbetsuppgifter och forvintad prestation varierar fran projekt till
projekt.

For att inte bli besviken och for att fa till stand en bra samordning i ett projekt skall man stilla tydliga krav i
sin upphandling pa forvéntat arbetssitt - vilket inte gors idag. Detta géller savil for projekteringsledaren som
for installationssamordnaren och installatdrerna.

Forbittrad tydlighet och forbittrad systematik krdvs vid kommunikation mellan projekteringsledare,
byggherre och konsulter bland annat infor och under projekteringsmoten.

Brist pa respekt for rationell produktion och projektering

Vill man att jobbet skall flyta pa smidigt sa finns det inga genvigar man maste ldsa in jobbet och planera.
Kulturen och jargongen inom byggbranschen gor det litt for olika grupper att skylla sin egen brist pa
framforhéllning och planering pa andras brister. Har man fatt ett projekt och vill att det skall fungera maste
man prioritera - ldsa in — planera - styra.

En samordnad produktionstidplan som installatorer och bygg tagit fram gemensamt &r ett effektivt sitt att
skapa engagemang i alla led, hélla tider, minska tidsatgang, minska skador och minska storningar.

Tyvérr finns enligt somliga inte den nddvindiga tiden till planering.



2.BAKGRUND

I manga byggprojekt fungerar inte samordningen av installationsarbetet pa ett tillfredsstidllande sitt. Det kan
vara svart att se de kostnadsbesparingar som gors pa en fungerande samordning. Det kan vara ett av skilen
till att sa lite tid och arbete lidggs ner pa omradet.

Projektet “Installationssamordning — probleminventering och forslag till forbéttringar” (SBUF dnr 9083)
kunde bl.a. konstatera att tyngdpunkten av problemen med installations arbete ligger i:

1. Projektering

Projektorerna ser inte tillriackligt till det praktiska arbetsutforandet utan for mycket till det teoretiskt mojliga
utforandet. Problem som kollisioner har inte 16sts i forvig. Bygghandlingarna dr bristfélliga vilket leder till
Okat antal ritningsrevideringar och PM pa arbetsplatsen. Man arbetar med fortsatt projektering pa
arbetsplatser och tappar ddrmed fokusering pa samarbetet, laganda och rationell produktion.

2. Planering

Tid- och resursplanering blir lidande nér installatorer upphandlas sent. Problem far 16sas nér de uppstar
istdllet for att planeras bort i forvig. Installatorernas tidplanering ar alltfor ofta bara ett langt streck utan
detaljer — och byggaren accepterar detta. Han kanske sjilv “inte har hunnit” att planera de egna arbetena
systematiskt.

3. Forstaelse, engagemang och samarbete

Kommunikationen eller snarare avsaknad av kommunikation mellan olika yrkesgrupper &r ett problem, inte
minst eftersom antalet installationer tenderar att 6ka. Redan idag dr det manga som skall in och utfora
arbeten i samma utrymme. Det hjélper inte att bara planera, alla maste forsta vikten av att planeringen f6ljs
och vilka problem som uppstar niar nagon enbart ser sitt eget arbete som det viktigaste. Samordnarens roll dr
att skapa forstaelse, skapa laganda och skapa forutsittningar for rationell produktion i alla led.

Férankrade I6sningar
Projektarbetet visar ocksa att det finns manga goda idéer angaende 16sningar av problemen.

Losningar som dr forankrade hos bada parter, dvs. hos bade byggare och installatorer, saknas dock. Foljden
blir oftast att man tenderar att dverviltra problemen pa motparten istillet for att gemensamt arbeta for béttre
samarbete i byggprojekten. Bittre samarbete skulle enligt de flestas uppfattning leda till minskade
totalkostnader i projektet och minskad total tidsatgang.



3.SYFTE, MAL OCH METOD

Syftet dr att skapa mojligheter for att planera bort vanliga problem innan byggstart. Projekteringen skall inte
ske pa byggarbetsplatsen den skall vara klar innan byggstart sa att fokus kan ligga pa att producera.

Arbetet skall resultera i en handledning med konkreta forslag (beslutsunderlag, checklistor, beskrivning av
arbetssiitt etc.) till en effektivare byggprocess till foljd av en béttre samverkan mellan entreprenérer och
installatorer. Handledningen skall vara tillimplig vid beslutstillféllen i byggprocessen, projekteringsmoten
eller vid tidplaneringsprocessen.

SYFTE OCH MAL

Genom uppfoljning och analys av avvikelser i fyra projekt som avser Generalentreprenader skall vi skaffa
oss en struktur 6ver de vanligaste avvikelserna vilka grundar sig pa brister i projekteringen for dessa projekt.

Denna struktur 6ver vanliga avvikelser tillsammans med redovisning av ett strukturerat projekteringsarbete
skall ligga till grund for forslag till planerings- och genomférandeprocesser i Totalentreprenader.

Syftet

Syftet med projektet &r att:
e Redovisa forslag till strukturerat projekteringsarbete i Totalentreprenader
e Redovisa vanliga problemtyper vilka bor 16sas i projekteringen
e Redovisa projekteringsledarens ansvar och arbetsuppgifter

e Redovisa specialistkonsulternas ansvar och arbetsuppgifter

Mialet med projektet &r att skapa en bittre situation ute pa byggarbetsplatsen:
e Handlingarna fran projekteringen skall kunna utgora underlag for ett vildefinierat uppdrag vid
inkdp
e Handlingarna skall kunna utgora underlag for installationssamordnarens planering, samordning
och styrning av produktionen.

¢ Handlingarna skall kunna utgora underlag for installatdrernas strukturerade arbete med planering,
egna inkdp, egna materialleveranser samt rationell och storningsfri produktion.

¢ Installationssamordnaren skall inte behova arbeta med fortsatt projektering.

e Arbetsledarna i installationsforetagen skall inte behdva arbeta med att 16sa problem som skulle
varit 16sta i detaljprojekteringsskedet.

Sammanfattningsvis dr malet att skapa handlingar som ger underlag for béttre planering och styrning av
Totalentreprenader.

Vilket bor skapa foljande fordelar:

For byggherren: En byggnad som till alla delar uppfyller byggherrens krav samt motsvarar
hans forvéintningar.
Oklarheter och diskussioner skall inte behdva dyka upp under byggtiden.

For byggentreprenoren:  Ledningen pa arbetsplatsen skall helhjdrtat kunna dgna sin tid at att planera,
samordna, styra samt folja upp produktionen.

For installatorerna: Ledningen som skall helhjartat kunna dgna sin tid at att planera,
styra samt folja upp produktionen.



METOD

Arbetet #dr uppdelat i tva delar en forstudie och en uppfoljning.

Forstudien granskade samordningen av specialforetagen bade under projektering och produktion samt att
identifiera problemomraden och ta fram arbetssitt.

Uppfoljningen fokuserade endast pa projekteringsskedet och att verifiera arbetssitt identifierade under
forstudien.

Installatorer, platschefer, installationssamordnare och arbetsledare har intervjuats om arbetssitt och 16sningar
och problemomraden som ofta uppstar. Beroende pa de intervjuade personernas egna erfarenheter har fokus i
intervjuerna varierat &ven om intervju underlaget varit detsamma.

Det #r alltid Itt att diskutera problemen men svarare att foresla fungerande arbetssitt och 16sningar. Darfor
kommer de arbetssitt och forslag som redovisas inte enbart fran projektet utan dven forslag som diskuterats
fram i andra samanhang och som har vunnit accept i projektgruppen redovisas. For att utveckla och
konkretisera forslag har vi for produktion tagit hjélp av installationskonsulter och installationssamordnare
och for projektering lutat oss mot riktlinjer fran Akademiska Hus. Vi har dven haft dialog med storre
grossister angaende material och leveranser.

Resultat och arbetsmetoder har diskuterats i projektgruppen. Projektgruppen har bestatt av: Lennart
Petersson och Curt lfransson, NVS; Peder Dahlof, oNCC; Fredrik Dahlstrom, PEAB; Goran Nilsson,
FO Peterson; Arne Ostberg, Bengt Dahlgren; Pir Ahman, Sveriges Byggindustrier; Mathias Svensson,
Veidekke.

Utredare har varit Karin Lindblom och projektledare Géran Gustafsson Byggsamverkan.

Fyra generalentreprenader gicks igenom avseende fraga/svar och avvikelser. Avvikelser eller fraga/svar som
berdrde projektering och installatorer registrerades inom projektet.

Installatorer, platschefer, installationssamordnare och arbetsledare har intervjuats om arbetssitt och 16sningar
och problemomraden som ofta uppstar.

Kriterier fér val av studieprojekt
Kiriterier for de projekt som valdes ut for att studeras:

e Byggprojekten skulle vara general entreprenader dér avvikelser och fraga/svar fanns vil
dokumenterade.

e De ansvariga i projekten som skulle intervjuas skulle vara intresserade av den typ av fragor studien
avsag att utreda.

¢ Projekten skulle vara nyligen avslutade sa att savil dokumentation som personal fanns tillgéngligt.

e 2 skulle ligga i Goteborgsregionen och tva skulle ligga i andra regioner.

Kriteriet att de valda projekten endast skulle vara nybyggnation fick lamnas da det visade sig vara svart att
hitta nybyggnationsprojekt som passade.
Arbetsgang for projektering

1. Sammanstillning av projekteringsavvikelser fran 4 stycken generalentreprenader. Endast sadana
avvikelser som antagits vara en foljd av projekteringen samt beror installatdrer har registrerats.

2. Avvikelserna har registrerats i system Byggsamordnaren for att mojliggora analyser och
sammanstillningar av projekteringen.

3. Analyserna gor det mojligt att se tendenser i materialet och var tyngdpunkten av problemen ligger
vid projekteringen.

4. Intervjuer med platschefer, installationssamordnare och underentreprenérer vid projekten for att fa
fram 16sningar och goda arbetssiitt.
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Arbetsgang foér produktion

e Generellt noteras inga avvikelser for fel orsakade av bristande samordning i produktionsskedet.
Dirfor grundar sig denna del helt pa underlag fran utfragningar.

e Vid utfragningarna anvindes samma underlag vid samtliga tillfdllen men beroende pa den utfragade
personens egna erfarenheter och intresse kom utfragningarna att fokuseras pa olika omraden av
produktionen.

Projekten i férstudien
Fyra stycken generalentreprenader undersoktes i forstudien for att ge ett underlag for att ta fram forslag pa
atgirder. Tva stycken lag i Goteborg ett i Jonkoping och ett i Stockholm.

Kort faktabakgrund om de fyra ingaende projekten:

Projekt 1:

Generalentreprenad tillbyggnad, Goteborg

11,5 miljoner kronor

Totalt fanns 239 stycken avvikelser.

97 stycken av avvikelser bedomdes vara projekteringsavvikelser och dr registrerade inom detta projekt.
Projekt 2:

Samordnad generalentreprenad ombyggnation, Goteborg

43 miljoner kronor

Entreprenaden var inte avslutad nér vi registrerade avvikelserna. 5 stycken etapper var avlutade av totalt 12
stycken.

Totalt fanns 650 stycken avvikelser samt 350 stycken kontrollrapporter.

302 stycken avvikelser bedomdes vara projekteringsavvikelser och &r registrerade inom detta projekt.
Projekt 3:

Generalentreprenad, tillbyggnad, Jonkdping

45 miljoner kronor

191 stycken avvikelser bedomdes vara projekteringsavvikelser och &r registrerade inom detta projekt.
Projekt 4:

Generalentreprenad, ombyggnation, Stockholm

80 miljoner kronor extraarbeten for 65 miljoner kronor

Totalt fanns 1027 stycken avvikelser.

507 stycken avvikelser bedomdes vara projekteringsavvikelser och &r registrerade inom detta projekt.

Uppfoljning skedde i en totalentreprenad. Resultatet fran forstudien redovisades vid forsta
projekteringsmotet och arbetssitt presenterades.

Totalentreprenadens egna projekteringsanvisningar 1ag i linje med de i forstudien framtagna materialet.
Granskning av foljande aktiviteter inklusive mote med konsult har skett:

e Protokoll fran projekteringsméten

e Konsulternas kontrollplaner

e Konsulterna projekteringstidplan

Samordnad projekteringstidplan

Protokoll fran kvalitets och miljométen

Projektet i uppféljningen
Uppfdljningen av studien var endast fokuserad pa samordning i projekteringsskedet.

Projektet
Totalentreprenad, nybyggnation, Goteborg
Uppfoljningen genomfordes pa NCCs projekt Ullevi Park Tingsritten i Goteborg.
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DEFINITION AV FELTYPER

De avvikelser som registrerats inom projektet dr de som har anknytning till projektering/konstruktion och
dessutom berdr samordning av installatorer. Att géra en rimlighetsbedomning av avvikelser for att avgdra
om det skulle ha gatt att projektera bort problemet dr omgjligt att gora for varje avvikelse. Grundinstillning
dr att allt gar att projektera bort men det skulle givetvis inte vara 1onsamt.

De avvikelser som gétts igenom #r de som byggentreprenoren eller installatérerna har hanterat som
avvikelser eller fraga/svar inom byggprojekten. Flera av de registrerade avvikelserna saknar prisuppgift. Det
kan bero pa flera orsaker ett av byggprojekten var inte avslutat och dir hade inte alla avvikelser
kostnadsreglerats @nnu, en del fraga/svar beror bara saknade uppgifter och medfor inte nagon kostnad i andra
fall kommer man Gverens om att kvitta kostnader mot andra etc.

De registrerade avvikelserna och fraga/svaren har delats in i olika grupper, feltyper beroende pa orsak.
Feltyperna #r baserade pa de beskrivna problemen i ”’problembaserade 16sningar” samt olika feltyper i
”Kvalitetsfelskostnader pa 90-talet” P-E Josephson och Y Hammarlund. Nedan ges en kort exemplifiering
av av varje feltyp.

e Utrymmessamordning :Kollisioner, utrymmesbrist, felaktig mattsittning i hojd eller plan.

e Arbetsmiljo: Ventilationskanaler skall vara in- och utvindigt svetsade enl. bygghandling. Det dr
inte ur arbetsmiljosynpunkt genomforbart.

e Fel/ olamplig konstruktion: Avvikelser ddr arbetet inte gar att utfora enligt handlingarna.
Avvikelser med konstruktionsidndringar, dndrade dimensioneringar etc.

e Ofullstindiga handlingar: Avsaknad av uppgifter av betydelse t.ex. typ av kopplingar, glomt att
rita in ankarskenor. Varmvattenledning saknar injusteringsventil skall detta monteras?

e Ofullstiindiga handlingar PM: Avvikelser med ursprung i PM.

e Motstridigheter i egna handlingar: Avvikelser dér det framgar att ritning och beskrivning inte
staimmer Gverens (dr forenliga) dvs. kontrollarbetet i projektering/konstruktion har inte firdigstéllts.
¢ Andrade uppgifter: Byggherren eller konstruktor har dndrat utformning, handlingar, konstruktion.

o Ovriga fel och brister: Sadant som #r svart att placera i de andra feltyper men som 4nda ir aktuella
for projektet.
e Miljo: Avvikelser relaterade till den yttre miljon.

Exempel pa ej registrerade avvikelser
Avvikelser som inte varit intressanta for projektet, dvs. sadant som inte berér samordning av installatorer
eller projektering, har utlimnats.

Vid ett flertal tillfallen ndr det varit oklart vilken typ av avvikelse det rort sig om har platschef,
installationssamordnare eller arbetsledare tillfragats om avvikelsen. Direfter har avvikelsen bedomts
angaende ursprung i projekteringsarbetet. Avvikelser eller fraga/svar som blivit besvarade med att
uppgifterna finns i en beskrivning har inte registrerats i projektet.

Nedan foljer exempel pa avvikelser som bedomts som irrelevanta for projektet och som inte har registrerats.

Linoleum byts ut till plastplattor i 4 rum pga. fukt i plattan.
Hogtryckstvitt av befintligt tak.

Borttagning av grus fran tak.

Lagning i varuhantering i ett rum viggar och golv.
Bestillningsbekriftelse markjustering och beldggningsarbete vid entré.
Tillkommande asfalt pga. utokad schakt.

Stol, bord och tickning av golv vid 6ppet hus for hyresgisten.
Omkonstruktion av matta samt borttagande av gammal matta.
Bortskdrning av topp pa stalpelare da sagsnitt kommer i pelartopp.
Modifiering av balk.

Schaktning for avlopp till ca 1.70 under plattan.

Stora hojdskillnader pa golv i linje c. Atgﬁrdas nir resp. rums innervéiggar dr klara. Hojdskillnader
enl. bilagd ritning.
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4. PROJEKTERING

KONSEKVENSER AV BRISTER | PROJEKTERINGEN

Resultatet av de analyserade avvikelserna stimmer vil 6verens med det som framkommit under vara
intervjuer. Den procentuella férdelningen av avvikelserna skall inte anvindas som exakta tal utan som en
hjélp att se tendenser och indikationer pa omraden som projekteringen behdver fokusera mer pa.

Ofullstindiga handlingar, problem med utrymmessamordningen och fel/olampliga konstruktioner &dr det som
dominerar antalet avvikelser. Kostnader for PM utgor néstan hilften av de kostnader som finns registrerade
for avvikelserna.

Kanalisation, kollisioner

Analys av de registrerade avvikelserna i projektet visar att andelen avvikelser relaterade till kanalisation &r
pafallande stor. Med kanalisation avses kanalisation for ror, ventilation, el osv.

For att komma till rétta med problemen kopplade till kanalisation behovs en styrning av konsulterna sa att
kritiska snitt samgranskas. Det bor vara projekteringsledarens ansvar att kritiska snitt/sektioner identifieras.
Projekteringsledaren utser dven den konsult som skall rita mattsatta sektioner med alla installationer
redovisade. De mattsatta sektionerna utgor underlag for granskning och beslut vid konsultméten.

Ett exempel pa en avvikelse fran ett av de analyserade projekten kan ge en bild av kostnaden for
ofullstandiga handlingar.

Underrittelse Urklipp fran byggarens

F har som kan medf8ra andring och tltspgsarbete: X
Kostnader i samband med e] fardig projekterade handlingar avvikelse

r

For att f fororsaka ytterfigar kostnader pa grund av stdmingar och hinder behdvs besiut senast: 20\6 Cj O N
Fax Brev  Mail  Personiigt : '\_;
|Undemtitse per: O OO0 O Kostnad f&r #ndringentilliggsarbetet £ -\o_ﬂ
Datum: Peabsign.: 8
. . . Bestiillarens
Vi har under kolumnen "Anm." i ert bifogade dokument "Strulkostnader”, noterat vad vi
kommentar

under respektive punkt anser vara en rimlig ersiittning.

Principen har varit att vi i flera fall anser att nedlagd tjinstemannatid till fullo ersitts via
kollektivlnekostnaden samt entreprendrspaslag under repektive AR/ KR. Dér vi anda
godkinner merkostnaden har vi ansett att projekteringsfelet eller oklarheten har medfort
speciell mertid for omplanering, stillkostnader samt medverkan till projektering. Dock anser
vi att upptagen tid i vissa fall ej verkar rimlig, vi har d& noterat vad vi &r villiga att betala.
Erséttning for tjinstemannatid utgér ju dessutom for de upptagna kollektivtimmarna (356
tim).

Enligt resonemanget ovan kan vi dirfor gd med pa att ersitta 123 tjinstemannatimmar.

Vad giller tillkommande kollektivtimmar kan inte bade ett generellt paslag och specificerade
timmar accepteras. Vi vill ocksa att ni d&terkommer med hur mycket ni ersétter arbetslaget i er
uppgorelse med dom.

Tillkommande kostnad for underentreprendrer utéver den som specificerats under resp. AR/
KR méste forklaras av er.

Det som statt tydligt vid vara intervjuer och diskussioner i projektet dr att redovisat resultat fran
projekteringsarbetet (i form av bygghandlingar) dr avgorande for att det skall ga att halla de ramar som géller
for projektet med avseende pa produktionskostnader, byggtid samt de funktions- och utférandekrav som
byggherren onskar sig/kréver.
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All projektledning utan undantag som vi har intervjuat har varit av den uppfattningen att projekteringsarbetet
generellt behover forbittras.

Foljande huvudskil anges:

e Det kostar mindre pengar att 16sa projekteringsfragor innan produktionen startar.

e Slutprodukten blir béttre med i forvag genomtédnkta 16sningar 4n med spontana 16sningar pa plats som
genomfors av tidspressad produktionspersonal.

e Man har inte kalkylerat in och har dirmed inte tillgingliga arbetsledningsresurser for att diskutera och
16sa projekterings- och konstruktionsfragor. Arbetsledningen tvingas spontant stjila tid fran sin roll som
ledare vilken handlar om att planera, bereda, engagera, samordna och kontrollera produktionsprocessen.

Alla verkar vara 6verens om att det brister i projekteringsarbetet och att detta inte &r bra for bestillaren. Men
var uppstar bristerna, alla vill ju sa vil!

e Ar det bestillarens fel?

e Ar det projekteringsledarens fel?

e Ar det de olika konsulternas fel?

e Det kanske ir installationssamordnarens fel? Han kanske ar for oerfaren for att forsta projektets
funktion och dérfor kriver for detaljerade montageritningar?

Det krévs en ledare

Troligtvis &r det inte en av de uppriknade parterna som dr den mest vallande till bristerna. Troligtvis &r det
den sammanlagda bristen pd respekt for rationell produktion som ir den dominerande faktorn. I det hér
projektet har vi kommit fram till att det i all verksamhet beh&vs en ledare som leder den verksamhet som han
ar ansvarig for mot de mal som finns uppsatta for verksamhetsomradet.

Konsekvenser av édndringar under pagaende produktion
Andringar under produktion stor alla planer i storre eller mindre omfattning, det stér beredningsarbete och
det stor engagemanget.

e Storningar i produktion kostar alltid onddiga pengar.
e Storningar i produktion medfor risk for kvalitetsbrister.

e Storningar i tidsatgang kan som regel 16sas med okade resursinsatser.

Om man tror pa att dessa punkter dr korrekta angaende produktion borjar bilden klarna av att
projekteringsledaren dr en person som har stort inflytande pa hela byggprojektets resultat. Det kan till och
med vara sa att projekteringsledaren #r den enskilt viktigaste personen i hela byggprojektet (bortsett fran
bestéllarens roll att ta beslut om att byggprojektet skall genomféras).

Alla antydningar, direkta pastaenden, frustrationen 6ver alla dndringar, arbetsledares frustration Gver
fordyringarna tyder pa att rollen som projekteringsledare och det systematiska projekteringsarbetet dir
eftersatt man maste byta arbets- och synsitt vid projekteringen for att uppna samordning.

Vad kréavs?

Koppling till kvalitetsfelkostnader pa 90-talet
I studien “Kvalitetsfelkostnader pa 90-talet — en studie av sju byggprojekt” P-E Josephson och Y
Hammarlund ges forslag till forbéttringsatgirder.

e  Styr brukarens medverkan — brukaren bor medverka genom hela processen, men denna
medverkan bor styras sa att synpunkterna kommer vid lampliga tidpunkter under processen.

e Skirp projekteringsstyrningen — astadkom en tydlig styrning av projekteringsarbetet.

e Efterstrdva samkorda projekteringsteam — skapa klarhet och samsyn genom projekteringsméten.

Spelregler och styrning

For att komma till rdtta med en del av problemen med ofullstdndiga handlingar, problem med
utrymmessamordningen och felaktiga / oldmpliga konstruktioner redovisas pa foljande sidor forslag pa
arbets- och synsitt vid projekteringen for att uppna samordning och tydligare styrning.
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4.1. TRADITIONELL PROJEKTERINGSGANG

OVERSIKT PROJEKTERINGSSKEDENA

UNDERLAG UTREDNINGSSKEDE PROJEKTERINGSSKEDE

DETALJPROJEKTERINGS-
SKEDE |

SYSTEM SKEDE
LOKAL UTREDNINGS/\ PROGRAMSKEDE /\ Systemfragor, utrymmesfragor &
PROGRAM

SKISS / Alla krav som byggnaden Kritiska snitt ldses.

skall uppfylla sammanstalls Tekniska systemlésningar faststalls

/

(@]

o
O

Al sva

(=T HANDLINGAR
Systemhandlingar =
Planlésningar %ﬁ\ Q
Tekniska system \ \Y /
Motiveringar \
Méjligheter \/ /)/ )

="

BYGGHERRENS
KRAV o BEHOV
*Verksamhet
Lokalbehov
«Onskemal

Byggnadsprogram
Programskiss
Teknisk kravspec.

Begransningar
_/

Projekteringsprocessen delas vanligen in i olika etapper ofta bendimnda projekteringsskeden, vanligen
utredningsskede och projekteringsskede. Projekteringsskedet indelas i sin tur ofta i systemskede och
detaljprojekteringsskede. Vi far da foljande processindelning for projektering:

Utredningsskede Byggherrens krav pd byggprojektet arbetas fram.

Arkitekt genomarbetar planlosningar, fasader, utrymmen for installationstekniska system.
Resultat: Byggnadsprogram (rambeskrivning, forfragningsunderlag)

Systemskede Losningar i form av systemhandlingar utarbetas for att uppfylla kraven
Huvudutformning studeras for att faststilla huvudprinciper for konstruktiv utformning,
utformning och forldggning av installationssystem. Dimensioneringskriterier faststalls.
Kritiska snitt, korsningar, tranga sektioner studeras. Byggnadens totala bredd och hojd kan
behova justeras.

Resultat: Systemhandlingar

Detaljprojekterings Losningar i form av bygghandlingar utarbetas

skede Arbetet dr helt inriktat pa detaljstudier, dimensioneringar och koordineringar av tekniska
16sningar.

Resultat: Ritningar och handlingar som underlag for inkop och produktion.

Projekteringsprocessen skall skapa allt det underlag som behévs fér rationell
och stérningsfri produktion i produktionsskedet.

Den rationella och stérningsfria produktionen skall omfatta alla installatérer,
underentreprendrer, specialféretag och bvriga leverantérer.

UTREDNINGSSKEDE

Med Byggherrens behov som utgangspunkt utreds projektet och dess forutséttningar narmare. Behov
omarbetas till funktionskrav och konsekvenser tydliggors.

Kompletterande underlag i form av planbeskrivningar och andra begrinsningar och mojligheter knutna till
tomten tas fram. Ofta kan det vara lampligt att redan i detta skede gora en geoteknisk undersdkning. En
forsta dispositionsplan och tomtbaserad utredningsskiss upprittas. En bedomning gors betrdffande
giltigheten i miljobalkens krav att uppritta en miljokonsekvensbeskrivning for projektet.

Med ovanstaende som underlag gors ett kostnadsoverslag for beslut om fortsatt eller avbruten utredning. Vid
beslut om fortsittning gar utredningsskedet vidare med en fortsatt tomtutredning i vilken man faststéller
byggnadens placering, utarbetar en programskiss som ger en bild av byggnadens tdinkta utformning i stort
och utarbetar tekniska kravspecifikationer.
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I utredningsskedet skall arkitekten kritiskt granska enskilda funktionskrav och vdva ihop dessa med
Byggherrens syn for att astadkomma en optimal helhetslosning. Det &r en fordel for projektet om arkitekten
kan presentera alternativ att vilja mellan.

De tekniska kravspecifikationer som utarbetas i utredningsskedet skall visentligen vara inriktade pa att
faststilla funktionskrav.

Byggnadsprogrammet dr en sammanfattning av forutsittningarna for ett byggprojekt och utgor det samlade
underlaget infor beslut om fortsatt projektering. Det utgér vidare underlag for kostnadsuppskattning av
byggprojektet i sin helhet.

Planlésningar, fasader

For att kunna sékerstilla att byggherrens krav uppfylls i den fortsatta projekteringen maste byggnaden vara
genomarbetad ur arkitektsynpunkt. Bade planldsningar (inklusive utrymmen for installationer och
hyresgisters utrustningar) och fasader maste saledes till storsta delen vara vil genomténkta.

Medverkan av teknisk sakkunskap angaende installationer i utredningsskedet

I princip alla byggprojekt innehaller flera tekniska installationssystem vilka sammantaget utgér grunden for
att byggnaden skall kunna fungera pa avsett sétt. Utrymmen maste avsittas for installationstekniska system,
vilket forutsétter medverkan av installationstekniska specialister. En del systemtekniska studier maste
genomforas redan i utredningsskedet.

Tomtutredning och utredningsskiss

Det maste klarldggas vilka forutsittningar som géller for att kunna placera byggnaden enligt programmet pa
den aktuella tomten. Utredningen genomftrs av arkitekt/landskapsarkitekt som utarbetar tomtbaserad
utredningsskiss.

I denna kan inga:
e Forutsittningar for framtida behov
e Begrinsningar enligt detaljplan/omradesplan
e Trafikforsorjning
e Storningar pa och storningar fran omgivningen (emissioner, buller etc.)
e  Grundliggningsforhallanden

¢ Eventuell miljokonsekvensbeskrivning
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Byggnadsprogrammets omfattning
Vad som anvisas nedan skall ses som normal omfattning.

Lokalprogram

Ett underlag som redovisas hyresgistens/nyttjarens krav och behov behovs for att ge projektorer och dvriga
inblandade ritt forutséttningar att arbeta utifran. Detta underlag kan sammanstillas till ett lokalprogram och
bor innehalla:

e Verksamhetsbeskrivning. Beskrivningen bor vara sa uttommande att en férsta bedomning kan ske
av teknisk kravniva.

e [okalbehovet. Uttryckt som verksamhets area utan detaljerad rumsindelning for att undvika
lasningar.

e Verksamhetens 6nskemal om samband och miljoomsorg

Under utredningsskedet bearbetas, dndras och kompletteras lokalprogrammet for att motsvara samtliga
hyresgisters/nyttjares krav och behov. Lokalprogrammet forankras och godkiénns i hyresgistens/nyttjarens
organisation. Andringar skall dokumenteras och inarbetas i ett reviderat och av samtliga parter godkint
lokalprogram. Detaljeringsgraden skall inte 6kas utdver vad som behdvs for att skapa 6verensstimmelse med
ovriga handlingar inom byggnadsprogrammet.

Rumsfunktionsprogram

Rumsfunktionsprogrammet &r en strukturerad tolkning av de krav och behov angéende lokalerna som
definierats i utredningsskedet. Programmet innehéller en detaljerad specifikation av varje rums innehall.
Programmet kan innehalla ett urval av typrum och uppgifter av betydelse for dimensionering av byggnaden
och dess installationssystem. Programmet paborjas i utredningsskedet och skall i princip vara komplett i
systemhandlingsskedet.

Oversiktlig projektbeskrivning

Ma3albeskrivning
Projekteringsledaren utformar tillsammans med hyresgist och arkitekt en malbeskrivning. Malbeskrivningen
ger utryck for 6vergripande virderingar och stillningstaganden samt:

e  Ekonomiska forutsittningar

Arkitektoniska ambitioner

Projektmal avseende kvalitet

Projektmal avseende miljo

Forvaltnings mal framtagna av projekteringsledare och blivande forvaltare, se nyckeltal.

Exempel pa nyckeltal
Nyckeltal och riktvirden for nybyggnad av kontorslokal i mellan Sverige med ganska hoga krav pa
inneklimat och med drifttid for ventilation kring 3000 h/ar.

Klimatanlaggning

Eleffekt/dim luftflode (SFP) 1,5 kW per m’/s

Eleffekt/dim kyleffekt 0,3 kW/kW

Virmeeffekt/dim luftflode 10 kW per m*/s

kyleffekt 40 W/m® BTA

Belysningsanliggning

Eleffekt/m” 6 W/m2 BT

Byggnaden i sin helhet

Elenergi per ar 60 kWh/m” BTA (belysning, kyl-,
kontorsmaskiner och VVS-el)

Elenergi per ar 50 kWh/m” BTA (exkl. kylmaskin)

Virmeenergi per ar 30 kWh/m” BTA

Virmeenergi per ar 35 kWh/m” BTA (inkl. varmvatten)

Kylenergi per ar 30 kWh/m” BTA

Overgripande arkitektoniska aspekter

Tomtens huvuddisposition, resultat fran tomtutredning
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Kravspecifikation

Hyresgésters/nyttjares behov och 6nskemal enligt lokalprogrammet omformuleras till krav i
projekteringsprocessen. Kraven skall normalt avse funktioner. Krav som innebér lasning till specifika
tekniska 16sningar skall normalt inte forekomma.

De krav som ligger till grund for projektet sammanstélls i en kravspecifikation. Projektoren skall sedan alltid
redovisa och ta ansvar for att 6verenskomna krav uppfylls med den 16sning som han valt.

Kraven, framfor allt de tekniska funktionskraven, bor atfoljas av uppgift om hur kravens uppfyllande skall
verifieras. Kraven kan indelas i féljande huvudgrupper:

Myndighetskrav
De krav som samhiillet stéller dr idag formulerade som lagar vilka tillsynsmyndigheter tolkat vidare i
forordningar och foreskrifter. Projektorerna skall tillse att projektet uppfyller de lagar, forordningar,
foreskrifter och standarder som giller.

Verksamhetsspecifika krav
Detta &dr krav som maste uppfyllas for att byggnaden skall kunna anvindas for sitt &ndamal. Hit hor
exempelvis krav pa rumssamband, inomhusklimat, ljus- och ljudforhallanden, sikerhetskrav, krav angaende
las o larm, mojlighet att installera verksamhetsspecifik utrustning etc.

Byggnadsspecifika krav
Detta dr krav som maste uppfyllas for att det skall vara en ’bra” byggnad. Hit hor exempelvis krav pa
estetisk utformning, effektiva planlosningar, tillgénglighet, uthalligt kretslopp, krav pa optimala 16sningar for
forvaltning, energiforbrukning och livslangd.

Krav pa flexibilitet och generalitet
I begreppet flexibilitet ligger att vilja i hur hog grad man bygger in forindringsmojligheter. Okad flexibilitet
medfor ofta 6kad investering som alltid maste stillas i relation till framtida nytta.
I begreppet generalitet ligger dels i vad man en lokal eller byggnad &r anvéndbar for olika verksamheter dels
1 hur hog grad 16sningar 4r allméngiltiga, repeterbara. Generalitet 1 betydelsen hog upprepningseffekt bidrar
till lagre investeringskostnader och att byggnaden blir ldttare att underhalla.

Programskisser

Programskisserna &r en vidareutveckling av den tidigare gjorda utredningsskissen skall vara enkla och
overskadliga och ges karaktir av funktionsbeskrivningar med symboler for lokalanvidndning.
Utrymmesbehov for tekniska anldggningar skall vara tillgodosedda. De bestims i det hir skedet normalt med
utgangspunkt i statistiskt material.

Skisserna skall omfatta redovisning av:

1. Situationsplan

Grénser

Byggnader

Utbyggnadsmojligheter
Hojdforhallanden

Vigar, gator, parkering

Gronomraden

Yttre forsorjningsatgérder i huvuddrag

2. Vaningsplaner
o f{orldggning av lokalzoner och speciella utrymmen
huvudkommunikationssystem
e brandcellsindelning

3. Fasader och oversiktliga sektioner
fasadmaterial
e befintliga och féreslagna marknivéer

4, Principiell utformning av stomme och grundliggningsmetod, foregdnget av
alternativvalsstudier.
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Miljéprogram
Upprittas av bestillaren for att presentera de miljoaspekter som projektorerna skall beakta i sitt arbete.

Geoteknisk rapport
Om det senare kommer att behdvas ytterligare geotekniska undersokningar skall detta anges 1

byggnadsprogrammet.

Utredningsskedf:t resulterar i ett byggnadsprogram som dr en sammanstillning av de krav som byggnaden
skall uppfylla. Andringar i den fortsatta projekteringsprocessen skall alltid relateras till byggnadsprogrammet
eller reviderade utgavor av dokument ingaende i detta.
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SYSTEMSKEDET

Systemldsningar upprittas utifran de krav som bestdmts i programskedet. Alla styrande beslut fastldggs och
kalkyl upprittas. I de fall systemlosningar inte har tagits fram fullt ut genereras ofta problem och stérningar
langre fram i projektet. I manga fall slar konsekvenserna igenom forst i produktionsskedet.

I systemskedet studeras byggnadens huvudutformning och de tekniska installationssystemens utformning
tillsammans med bestéllarens 6vriga krav eller behov nér det giller funktion och prestanda, redovisat i
byggnadsprogrammet. Att tillgodose samhillskrav ingar i respektive avsnitt.

De tekniska systemen skall genomarbetas vil. Byggnadens utformning skall anpassas till valda system.
Installationernas forliggning samt utrymmesbehov, bland annat i kritiska snitt, skall i allt vdsentligt
klarldggas. Alla eventuella hinder och fragestéllningar som kan paverka den fortsatta projekteringen maste
redovisas i systemhandlingarna. Mattséttning av alla konstruktionselement som paverkar fortsatt
projektering, exempelvis balkar, pelare och ventilationstrummor, skall vara redovisade.

Dimensionerande data

Dimensionerande data samt de dimensioneringsregler som skall gilla vid den fortsatta detaljprojekteringen
skall faststéllas.

Byggnadens huvudutformning studeras och faststélls

e utformning e planldsningar
e brand e ljud
e undertak e  kritiska snitt

Byggnadens konstruktiva utformning studeras och faststélls
e  konstruktiv utformning e  kritiska snitt

De tekniska installationssystemens utformning och férldggning studeras och faststalls

e rdranliggning ¢ luftbehandling

e ¢l e styroregler

e kyla e  sprinkler

e data ¢ telekommunikation

e lasolarm e centrala installationsutrymmen
e schakt o  kritiska snitt

e horisontalstrak

Byggherrens évriga krav eller behov nér det géller funktion och prestanda studeras
[ ] [ ]

Kritiska snitt studeras och analyseras for att identifiera problem och nédvéndiga atgéarder
¢ installationsutrymmen e schakt
e  horisontalstrak e  korsningar
e tranga sektioner

Kritiska snitt maste studeras och analyseras dérfor att installationer och byggnadsdelar maste samsas om ett
begrinsat utrymme i savil vertikalled som i horisontalled.

Utrymmes- och servicebehoven for installationssystem tillsammans med vixande behov for system for
kommunikation, data, las o larm etc. paverkar ofta byggnadens totala hojd och bredd. Byggnadens
huvudmatt och vaningshojder kan inte faststidllas forrdn kritiska snitt har faststdllts och analyserats.

Vissa l6sningar kan vara sjidlvklara men for andra 16sningar krévs att alternativa losningar studeras och
jamfor med hénsyn till funktion och ekonomi. Det kan vara lampligt att gora jamforelser fran tidigare projekt
med likvirdiga forutsittningar.
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Det &r viktigt att projekteringsledaren tar sig tillrdcklig tid att visa, forklara och férankra de beslut om
16sningar avseende kraven i rambeskrivningen som vixer fram i systemskedet. Byggherrens och hans
organisation samt hyresgéster &r oftast inte drivna i att ldsa och forsta ritningar och tekniska handlingar vilket
projekteringsledaren maste beakta. Stor vikt maste darfor laggas vid utformning av redovisningen for att ge
en klar bild av den planerade byggnaden och dess tekniska system.

Ett bra sitt att skapa forstaelse hos byggherren kan vara att genomfora validering genom att studera liknande
och pagaende verksamhet i praktiken, studera liknande firdiga projekt etc.

En forklaring till att beslut tas i for sena skeden med 6kade kostnader som foljd kan vara att:

projekteringsledare inte tar sig tid att forklara for byggherren vilka storningar och ekonomiska konsekvenser
det senare medfor. Nér dndringar och omarbetningar av olika slag sker i sena skeden kan inte
detaljprojektering och slutligen produktion genomféras under planerade och styrda forhallanden.

Projekteringsledare dr vana vid att byggherrar tar sena beslut samt accepterar detta av vénlighet.
Projekteringsledare bor i stillet vara de gode radgivarna som pushar pa byggherren och hans organisation i
beslutsprocessen.

Lokalprogram
Utarbetas i det inledande utredningsskedet. (Behandlas inte i denna rapport.)

Oversiktlig projektbeskrivning
Hénvisning till gillande dokument i lokalprogrammet
Allmén redovisning av teknisk forsorjning.

*  Forutom den allminna redovisningen skall de viktigaste motiven for val av tekniska
systemldsningar anges.

*  Mojligheter till flexibilitet i framtida nyttjande bor behandlas.
*  Mojligheter och begrinsningar med de valda l6sningarna bor redovisas

Miljéplan for projektering
Redovisas

Geoteknisk rapport
Redovisas

Areor, volymer etc.
Redovisas

Tidplan
Aktuell projekttidplan och projekteringstidplan redovisas.

Klimat

Minniskor, apparater och utrustningar som anvéndas, liksom belysning och solinstralning alstrar virme.
Systemet for virmebortforsel maste ha en sadan kapacitet att rumstemperaturen vid verksamhet inte stiger
over det som tillats enligt kravspecifikation.

I ett tidigt skede av projekteringen skall en samordning i dessa fragor ske mellan arkitekt och VVS-projektor.
Denne skall genomfora och dokumentera beridkningar av det dimensionerande virmedverskottet med hjélp
av ett etablerat och verifierat berdkningsprogram.

Viarmedoverskott kan bortféras med

* Ventilationsluft

e Kylande ytor

e En kombination av ventilationsluft och kylande ytor
Luftens formaga att fora bort varmedverskott fran ett rum, luftens kylférmaga, bestims av luftflédets storlek
och tilluftens undertemperatur.
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Teknisk redovisning
Redovisningen skall behandla de tekniska systemens huvuduppldggning med identifierade kritiska snitt och
skall omfatta:

e Markbyggnadsbeskrivning
® Grundldggningsbeskrivning

e Husbyggnadsbeskrivning inklusive redovisning av material, takavvattningar, valda U-
vérden etc. samt kriterier for dimensionering

e Beskrivningar av ljudkrav och ljudkriterier, ofta inklusive ritningar, "Ljudritningar”
e Beskrivning av brandskyddskrav, normalt inklusive ritningar, Brandritningar”

e Tekniska systemldsningar (inklusive funktionsbeskrivningar) for installationer, redovisade
med flédesscheman och dimensioneringskriterier.

e Preliminira vérden pa dels dimensionerande virme-, kyl- och eleffekt dels arliga virme-,
kyl- och elbehov.

Normalt skall projektering gentemot ljud- och brandkraven vara slutgiltigt genomford i och med
systemskedet. Ljudritningar och brandritningar med tillhérande beskrivningar utgor saledes vanligen den
slutliga redovisningen och ingar dé dven i bygghandlingarna

God ljudmiljé
En god ljudmilj6 kriver:

e Lag bullerniva av ventilation och andra bakgrundskllor.
¢ God ljudisolering mot storningar till rummet.

¢ God rumsakustik sa att det kdnns litt att tala i rummet och att man hor vad som ségs utan
anstrangning.

e Tillricklig akustik ddmpning for att begrénsa inverkan av oundgéngliga stdrningsmoment.

¢ Inredning och utrustning, som inte ger onddig bulleralstring.
For akustikfragor dr det viktigt att den tinkta rumsanvindningen specificeras i ett tidigt skede och inte bara
anges som rumsbendmning och ytbehov. Planlosningen kan underlitta eller forsvara de akustiska
I6sningarna. Viktigt att beakta &r:

e Undvika att lagga de mest kiinsliga lokalerna mot trafikleder eller annan yttre storkilla.
® Om kinsliga lokaler maste orienteras mot bullerkéllor bor insatserna riktas mot att:
- Faststilla bullernivaer.
- Klargora vilken ljudisolering som krivs och vilka restriktioner detta kommer att innebira.

- Bygganden kan ha utrymmen som &r oldmpliga grannar till varandra. Det kan vara oldmpligt att
placera en kinslig lokal bredvid flaktrum, 6vertdckt gard/samlingsutrymme, verkstad eller kok.

- Utnyttja mojligheten till samordning med andra byggfunktioner till exempel dilatationsfog som
relativt enkelt kan utformas som stomljudsspérr.

Elanldggningar

Belysning
e Vilj ljuskéllor som har dagsljusets formaga till god férgatergivning med driftdon som minimerar
ljusflimmer.
Vilj armaturer och bldndskydd sa att ljuset inte bldndar.
e Tillse att ljusstyrkan blir den ritta for avsedd verksamhet samtidigt som kontrastskillnaden mellan
dagsljus och det konstgjorda ljuset halls lag.
Styrning (tdndning, slickning och reglering) av belysningsanldggningar &r ett omrade diar samrad mellan
brukare och projektor ér sérskilt viktig. Samradet omfattar savil de funktioner som skall styras som placering
av de styrdon som erfordras for att belysningsanldggningen skall fungera ur ett brukarperspektiv.

Passagekontrollsystem
Det &r i1 allménhet hyresgiistens ansvar att beddma behovet av, och i forekommande fall ordna, att system for
passagekontroll installeras. Erforderliga kanalisationstrak, karmars utformning med avseende pa utrymmen
for ledningar och ledningsforldggning och utrustning behov av tekniska utrymmen for detta dndamal.



Rumsfunktionsprogram
Rumsfunktionsprogrammet som paborjades i utredningsskedet skall i princip vara komplett i
systemhandlingsskedet.

Ritningar
e Situationsplan e Vaningsplaner
e Fasader, sektioner e Typritningar, inredningsritningar
¢ Funktionsstudier e Perspektiv
e  Markarbeten inklusive installationer i ¢  Husunderbyggnad

mark av VVS, VA, EL

e Ritningar omfattande VVS, VA, EL
utover vad som redovisas i1 " Teknisk
redovisning”

Resultatet fran systemskedet presenteras i form av systemhandlingar.
Resultatet kan sammanfattas enligt foljande:

e Byggnadens huvudutformning

e Tekniska installationssystems utformning
¢ Dimensionerande data

® Dimensioneringsregler som skall gilla

Med systemhandlingarna som grund skall projektorerna normalt kunna starta detaljprojekteringen pa bred
front utan att behova riskera nagon omprojektering.

Systemhandlingarna skall vara sa vil bearbetade att detaljprojekteringsskedet helt kan inriktas pa
detaljstudier och utarbetande av bygghandlingar.

Redovisningen i handlingarna skall tillgodose behovet av information och underlag fér samtliga de
projektorer som skall arbeta med den fortsatta detaljprojekteringen.
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DETALJPROJEKTERINGSSKEDET

Bygghandlingarna skall ge arbetsledning och inkdpare det underlag och den information som de behdver for
att genomfora sin del i produktionen med malet att kraven for projektet blir uppfyllda. Bygghandlingarna
skall skapa underlag for rationell produktion vilket bl.a. forutsitter att detaljlosningar &dr
produktionsanpassade.

Acceptanskriterier eller godkidnnandekrav skall finnas redovisade. (Mattsittning for kanalisation i h6jd- och
sidled dr ofta inte redovisat i handlingar vilket skapar risk for ett felaktigt montage). Handlingar far inte vara
motstridiga. Motstridigheter i handlingar skapar risk for felaktiga inkop eller felaktig produktion.

(AB-systemets frikinnande genom rangordningsregeln viltrar 6ver ett granskningsansvar pa arbetsledningen
samtidigt som det forlater ett bristfilligt projekteringsarbete. ISO 9000 systemet redovisar en striktare syn pa
projektering och produktion formodligen till nytta for savil kund som leverantor.)

De handlingar som normalt férekommer i byggprojekt &r:

Beskrivningar

e Mark e Hus ¢ Rum

e Roranlidggning e Luftbehandling e Kyla

e Reservkraft e FElanldggning o Tele

e Styr och 6vervakning ® Transport e Lasolarm

Andra beskrivningar

¢ Beskrivning av ljudkrav och ljudkriterier e Beskrivning av brandskyddskrav inklusive
inklusive ”Ljudritningar” ’Brandritningar”

e Beskrivning av hur samordnad provning skall e  Grinsdragningslista mellan entreprenader
genomforas

Ritningar

e A-ritningar e  Ko-ritningar e Markritningar

e  Ror-ritningar e  Luftbehandlingsritningar o  Kylarbeten

¢  El-ritningar e  Reservkraft e  Hissar

e Lasolarm

Omfattning och detaljeringsgrad
Nir det giller omfattning och detaljeringsgrad for beskrivningar och ritningar finns en viss skillnad mellan
Generalentreprenader och Totalentreprenader.

[ Totalentreprenaden viiljer entreprencren detaljutforanden i samband med detaljprojekteringen. Ofta
medverkar produktionsledningen i detta val vilket innebér att man gérna viljer ett utférande som man &r
fortrogen med fran tidigare projekt. Kunskapen och erfarenheten angéende sjélva arbetsutforandet dr
avsevirt storre vilket medfor ett mindre behov av detaljritningar. Materialleverantorers detalj- respektive
principforslag ricker ofta som underlag for beredning och produktion.

I Generalentreprenaden viljer bestiillaren och projekteringsledaren detaljutforanden som man 6nskar fa
utforda. Byggherren tydliggor sina krav genom att presentera det utférande som han vill ha genomfort i
handlingarna. Otydligheter i denna situation kan skapa underlag for fragestillningar som maste avhandlas
mellan byggherren och entreprendren. Omfattning och detaljeringsgrad pa handlingar dr normalt hogre i
Generalentreprenader &@n i Totalentreprenader.
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Resultatet fran systemskedet presenteras i form av bygghandlingar. Forteckning ver handlingar:

Ritningar
Beskrivningar
Produktionstekniska forutséttningar, etappindelning, provisorier etc.

Grinsdragningslistor

Med bygghandlingarna som grund skall arbetsledningen normalt kunna driva byggproduktionen under
planerade och styrda forhallanden. Ledningen pa arbetsplatsen skall helhjértat kunna dgna sin tid at att
planera, samordna, styra samt f6lja upp produktionen.

Handlingarna fran projekteringen skall kunna utgora underlag for ett vildefinierat uppdrag vid
inkop.

Handlingarna skall kunna utgora underlag for installationssamordnarens planering, samordning
och styrning av produktionen.

Handlingarna skall kunna utgora underlag for installatdrernas strukturerade arbete med planering,
egna inkdp, egna materialleveranser samt rationell och storningsfri produktion.

Installationssamordnaren skall inte behdva arbeta med fortsatt projektering.

Arbetsledarna i installationsforetagen skall inte behdva arbeta med att 16sa problem vilka skulle ha varit 16sta
1 detaljprojekteringsskedet.
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4.2 ANALYS AV AVVIKELSER | FORSTUDIEN

Pa en direkt fraga svarar i princip alla intervjuade installatdrerna att bestillaren skulle tjdna pa att projektera
mera. Fraga &r bara vad som skall projekteras mera?

Inom projektet har vi samlat in avvikelser som beror projektering och installatorer fran fyra
generalentreprenader. Genom att dela in dem i olika i forvig faststéllda “feltyper” for att sedan se vilka
feltyper som dominerar soker vi ta reda pa vilka omraden som ir viktiga att fokusera pa. Samtliga avvikelser
fran de fyra analyserade projekten har sorterats in i foljande olika feltyper.

¢ Utrymmessamordning e Motstridigheter i egna handlingar
e  Arbetsmiljo e Andrade uppgifter

e Fel/ olamplig konstruktion e Miljo

e Ofullstidndiga handlingar e Ovriga fel och brister

e Ofullstidndiga handlingar PM

For att se hur avvikelserna fordelar sig redovisas resultatet som cirkeldiagram.

ANTALSFORDELNING

Antalsfordelning for avvikelserna i de 4
projekten tillsammans

Ovriga fel och brister 2% Arbetsm”]o 1% FeI/olamphg

Konstruktion 19%

Miljé 1%
Andrade uppgifter 10%

Motstridigheter i
egna handlingar 3%

Utrymme

samordning 22%
Ofullstandiga

/ handlingar (PM) 11%

Ofullstandiga
handlingar 31%

Cirkeldiagrammet ovan visar hur antalet avvikelser fran de fyra projekten fordelar sig 6ver de olika
feltyperna. Vid analys av projekten var for sig uppvisar de ett liknande monster dar tre feltyper
dominerar;

1. Ofullstidndiga handlingar
2. Utrymmessamordning

3. Fel /olimplig konstruktion




KOSTNADSFORDELNING
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Kostnadsfordelning for avvikelserna i de 4
projekten tillsammans

Ovriga fel och Arbetsmilip 0%~ Fe/olamplig
Brister 1% Konstruktion 9%

Andrade

Uppgifter 10% Milj6 4%

\ Motstridigheter i

egna handlingar 1%

Utrymmes-
Samordning 5%

Ofullstandiga
Handlingar 22%

\ Ofullstindiga

Handlingar (PM) 48%

Cirkeldiagrammet ovan visar hur kostnaden for avvikelserna fran de fyra projekten fordelar sig
inom de olika feltyperna. Det &r viktigt att notera att kostnaden for avvikelserna inte angivits for
flertalet av de registrerade avvikelserna. Troligt &r att de har kostnadssatt i PM dir vi inte har haft
mojlighet att ga in och detaljgranska.

Diagrammet visar konsekvenserna av avsaknad av kontroll och verifiering av handlingarna, da
néstan hilften av kostnaden for avvikelserna ligger pa ofullstindiga handlingar (PM).
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TRE DOMINERANDE TYPER AV AVVIKELSER

Utifran analys av hur antalet avvikelser fordelade mellan de olika feltyperna (se diagram antalsfordelning)
kan konstateras att tre typer av fel dominerar antalsméssigt.

Dessa ir i storleksordning:

1. Ofullstindiga handlingar
2. Utrymmessamordning
3. Fel/oldmplig konstruktion

Installationsdetaljer i avvikelserna har noterats for att mojliggora vidare analys. I nésta steg delades
avvikelserna fran de tre dominerande grupperna in i tre kostnadsintervall och sorterade dem efter
installationsdetaljerna. Kostnad och antal skall inte betraktas som faktiska tal utan som en indikation pa var
majoriteten av avvikelserna ligger.

Kostnadsintervall
Kostnadsintervallen r:

0 kr — 2000 kr
2000 kr — 10 000 kr
> 10 000 kr

Observera att de avvikelser ddr ingen kostnad angetts kan ha en kostnad som ingar i ett PM och dir ingen
enskild kostnad for avvikelsen gér att fa fram.

Det framgar tydligt att de avvikelser som ligger i intervallet mellan O kr — 2 000 kr dominerar i antal. En del
av dessa avvikelser dr ju som tidigare konstaterats prissatta i ett PM men man kan @nda se en tendens att
majoriteten avvikelser dr smafel som kostar mycket i administration i forhallande till avvikelsens storlek
kostnadsmassigt.

Installationsdetaljer
I de kommande diagrammen och tabellerna framgar att kanalisation &r ett stort problem i alla tre
dominerande avvikelsegrupperna. Med kanalisation avses hir all kanalisation dvs. ror, ventilation, el osv.
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Avvikelserna i den hir gruppen hérror fran att handlingarna inte ar fardiga nér de skickas ut. Att helt rita
fardigt kanske inte nagon tjanar pa men fragan ar hur langt skall man projektera?

Vid intervjuerna dr det tydligt att det hér dr nagot som férekommer ofta och som upplevs som mycket
storande. Att styrs kabelstegar inte &r inritade alls tillhor vanligheterna, forgreningar &r inte heller inritade.
Om kabelstegarna hade blivit inritade hade konstruktdren sett att det inte fanns tillrickligt med plats. I ett av
projekten orsakade detta problem att man halkade efter med tidplanen.

Asikter om ofullstindiga handlingar

[ héilften av antalet general entreprenader tror man inte att det dr firdiga handlingar man fatt”
En platschef trodde sig veta hur konstruktorer och bestillare tinker:
”Det dr ingen ide att vi ritar ihjdl oss det blir dnda fel.”

770 % av problemet dr att bestdllaren velar och inte har ndagon hyresgdst dnnu eller inte vet om det skall
vara en restaurang eller en butik. Det dr ingen som i forviig vagar sdga till bestdllaren att pengarna rinner
ivig i onodan eftersom det dr han som projsar. Detta dr ett generellt problem inom branschen alla dr for
snéilla mot varandra och kliar varandra pa ryggen (av rddsla att inte fa ndista jobb, eller inte fd vara kvar).”

Tabell 6ver hur antalet avvikelser férdelar sig 6ver olika detaljer och i de 3
kostnadsintervallen

Detaljer 0 kr-2000 kr {2000 kr - 10 000 kr | > 10 000 kr
Kanalisation 58 30 21
Elapparater 36 8 4
Las och larm 26 6 4
Rorapparat 24 30 16
Regler teknik 12 6 7
Vent. apparat 11 7 8
Fastanordning 6 2 5
Isolering 5 0 1
Mirkning 5 0 1
Haltagning 3 0 1
Hiss 3 2 16
Kulor 3 0 1
Instruktioner/handling 2 0 0
Akustik ljud 1 0 1
Undertak 1 4 2
Fortsatt projektering 0 1 2
Malning/spackling 0 2 5
Totalt antal 196 98 95
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I den hir gruppen beror avvikelserna pa att de olika installationerna krockar med varandra, att det &r for
trangt t.ex. i teknikrum (flaktrum, kylcentral, virmecentral) eller i schakter.

Att handlingarna inte dr samordnade &r nagot som generellt forekommer ofta enligt de intervjuade. Man ser
inte vikten av att samordna handlingarna. I ett av projekten uppgav man att man hade fatt tjata linge innan
man fick en samplottsritning. Manga ansag att dven konstruktorerna maste ta storre hiansyn till
samordningen.

Asikter om utrymmes samordning

”Det skall finnas en losning som fungerar dven om den inte dr produktionsmdssigt bast.”

Exempel pa avvikelser

e Utflyttning av 600 mm stege pa installationsvinden efter det att dagvattenror skulle ner intill vigg dér
ocksa stege var inritad.

e Komplettering av svagstromsrinna pa installationsvind efter det att styr dragit fram sina kablar, da
rickte inte platsen till.

e Kollision med KB ledningar samt gasledningar. Vi dndrar sprinklerdragningar.

e Fliktrum, el-stegen far inte plats som den &r ritad p.g.a. att flakttrummans dorrar tar i stegen, och en
hojning medfor kollision med takbalkar och ror.

e Ett antal kollisioner har dykt upp pa plan 7 med bl.a. kylbafflar, VVS, ventilation och armatur. Skall vi
(sprinkler) anpassa oss till dessa?

Tabell 6ver hur antalet avvikelser férdelar sig 6ver olika detaljer och i de 3
kostnadsintervallen

Detaljer 0 kr -2000 kr | 2000 kr -10 000 kr | > 10 000 kr
Kanalisation 99 55 16
Elapparater 27 6 3
Vent. apparat 20 5 2
Rorapparat 14 6 1
Undertak 12 4 2
Fastanordning 7 0 5
Regler teknik 5 0 1
Haltagning 4 2 3
Las och larm 3 1 0
Akustik ljud 1 0 0
Isolering 1 0 0
Fortsatt projektering 0 0 0
Hiss 0 0 1
Instruktioner/handling 0 0 0
Kulor 0 0 0
Malning/spackling 0 0 0
Mirkning 0 0 0
Totalt antal 193 79 34
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Avvikelserna i den hir gruppen beror pa fel konstruktion t.ex. att aggregat inte far plats eller att armaturer
inte passar ihop med undertaket arbetet gar alltsa inte att utfora enligt ritningar eller beskrivningar. Tva av de
analyserade projekten var ombyggnationer dir givetvis sddana hér fel blir betydligt vanligare @n om allt skall
konstrueras fran borjan.

Asikter om fel/olamplig konstruktion

" For styr kan det vara foreskrivet att man skall anvinda multiflens for kablar som skall genom apparatskap.
Dessa dir sa daliga att om man bdjt dem lite sa glipar det. Man far litt besiktningsanmdrkning pd detta
eftersom det skall vara helt tditt. Man far en anmdrkning och mdste tdita.”

” Konstruktorerna dr mycket teoretiker men inte praktiker. Losningen vore att konstruktoren dr ute mer pa
plats och mditer, fotar och stimmer av verkligheten.”

Exempel pa avvikelser

e  Foreskrivna ledningar AKK;j 4x70/21 kabelnr 1165-66 gar ej att ansluta pa kylmaskinerna.

e  Pendlade armaturer. Birskenor och fisten for d:o ej anpassade till undertaksprofiler

e  Hali valv ér for litet. Redan levererade svartplatskanaler genom valv skrotas. Extrabesok for
mattagning for nya kanaler samt nytillverkning.

e Ljudddmpare till FLV1 bygger mer &n ritning.

e  Fonsterbiank. Matarkanaler kan ej monteras enligt ritning.

e Overbelastning pa ledljusarmaturer i renrum, sikringen loste hela tiden. Vi kopplade isir och meggade
at bada hallen, men det visade sig att det var ritat 27 st armaturer pa en sikring. Vi fick dra fram ny
matare till centralen samt ny kontaktor i centralen.

Tabell 6ver hur antalet avvikelser férdelar sig 6ver olika detaljer och i de 3
kostnadsintervallen

Detaljer 0 kr -2000 kr | 2000 kr -10 000 kr | >10 000 kr
Kanalisation 39 20 12
Elapparater 30 11 3
Vent. apparat 15 5 7
Rorapparater 13 5 2
Las och larm 8 2 0
Regler teknik 6 5 3
Féstanordning 5 0 2
Undertak 5 1 2
Haltagning 4 0 1
Malning/spackling 4 1 1
Akustik ljud 2 0 3
Instruktioner/handling 2 0 0
Kulor 2 0 0
Isolering 1 0 1
Fortsatt projektering 0 0 0
Hiss 0 0 0
Mirkning 0 1 0
Totalt antal 136 51 37
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OVRIGA FELTYPER

Avvikelserna i den hir gruppen hérr6r fran att handlingarna inte &r fardiga nir de skickas ut.

Det har inom projektet inte varit mojligt att ga till botten med alla PM. De har istéllet satts som en egen
punkt — ofullstindiga handlingar -PM. I denna grupp ligger méanga av 16sningarna till de ofullstdndiga
handlingarna, utrymmessamordningen och fel/olamplig konstruktion. Det gér dem speciella och dérfor har vi
valt att urskilja dem fran de 6vriga feltyperna. Felen uppticks ofta av specialforetagen. Avvikelser samlas
ihop och konsulterna ger tillsist ut ett PM med kompletteringar och foréndringar.

De hir dr ett omrade dir samtliga intervjuade uttryckt att det finns brister i och att det séllan tas hinsyn till
men att alla tycker att det dr viktigt.

Det upprittas sillan “arbetsmiljoavvikelser” ddr man tar upp att man inte kan utfora jobbet pa grund av att
man inte far plats att jobba eller att ndgon annan installatér anvént starka kemikalier. Inom det hér projektet
har totalt 5 stycken “arbetsmiljoavvikelser” registrerats.

Arbetsmiljoverket har under hosten 2004 fokuserat pa bygg- och anlidggning som bransch och har inspekterat
byggherrar och projektorer eftersom de genom deras arbete paverkar andras arbetsmiljo.

”Om arbetsmiljon dr bra planerad angdende arbetsutrymme och dtkomlighet sd dr det en slump”

Avvikelser som har paverkan pa den yttre miljon dr ovanliga. 5 stycken “miljoavvikelser” har registrerats
inom projektet. De beror alla pa nagot sitt hantering av farligt avfall.

Virt att notera dr att kostnaden for “miljoavvikelser” kan bli hog, vilket framgar av en av de registrerade
avvikelserna. I det fallet hade ldnsstyrelsen beslutat att man inte fick deponera betongrester i mark dir man
kalkylerat med att deponera dem. Kostnaden steg fran 140 kr/ton till 630 kr/ton. Det hir &r ju en kostnad som
man hade fatt bdra dven om det blivit klarlagt i ett tidigare skede, dock far man ju kringkostnader i form av
administration och eventuella férseningar som man inte hade haft.

Detta upplevdes inte som ett stort problem. Att inte installatorerna ser detta som ett stort problem beror

antagligen pa:

e Inget bekymmer i general entreprenaden med dndrade uppgifter. Grossisterna har viss returritt.

e De flesta PM har ju sitt ursprung fran oss installatorer. Konstruktorerna utarbetar girna PM eftersom de
far extra betalt for att utarbeta PM.

Egenkontroll

Konsulterna maste stilla krav pa att uppgifter kommer in fran bestéllaren.

”Fran forfragningsunderlaget till att man far bygghandlingen kan det drdja en manad innan man far firdig
bygghandling och da har man ofta bara dndrat datumet. Vad har det gjort den diir manaden? Den tiden
borde projektoren anviinda till egenkontroll att man har korrekta uppgifter om aggregat och typer.”

”Den egenkontroll som konstruktoren bor genomfora skall signeras och folja med ut som bygghandling.
Genom signeringen mdste konstruktoren ta ansvar for det som ritats.”

Upplevs inte som ett stort problem. Som installator dr man for intresserad av att fa jobbet sa man tar pa sig
uppgiften att kontrollera att ritningar och beskrivningar inte innehaller motstridigheter. AF delen gor
installatoren ansvarig.
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DET TARTID ATT ADMINISTRERA AVVIKELSER

Vad kostar det att administrera

Hur mycket kostar det arbetsledningen att bara hantera problemen administrativt pa arbetsplatsen? En
platschef svarade sa hr:

”Att bara administrera problemet kostar 5000 kr i egen arbetstid och da har man inte ens lost fragan”

Tidsredovisning fér administration av avvikelsehantering genom méten och genomgangar

. Avvikelse som kriver | Avvikelse som kriver flera
Enkel avvikelse e . A
mote moten/undersokningar

Arbetsledare bygg
Registrera avvikelse, 05 0.5 05
vidarebefordra, fakturera ’ ’ ’
Mote, ritnings genomgang,
beslut B 2 >-15
Arbetsledare installator
Méte, ritnings genomgang,
beslut 0,5 2 5-15
Genomgang med montor 0,5 0,5 1,5-2,5
Bestillare, konsult

0,5 2,5 5-15
Total tid 2h Sh 17 -48
Kostnad 1000 4000 8500 - 24 000

Uppskattning av tid for avvikelse hantering
For att fa en kénsla for hur mycket tid som ldggs pa att hantera avvikelserna lét vi en av de intervjuade
platscheferna uppskatta den tid han lagt ner pa sina egna 100 byggavvikelser inom ett av projekten.

Vi tog bort alla de avvikelser som han lagt ner mer dn 10 h pa (7 stycken).
Medeltid for administration av varje avvikelse blev da 2,8 h.

Man har inte kalkylerat in och har didrmed inte tillgéngliga arbetsledningsresurser for att diskutera och 16sa
projekterings- och konstruktionsfragor. Arbetsledningen tvingas spontant stjila tid fran sin roll som ledare
vilken handlar om att planera, bereda, engagera, samordna och kontrollera produktionsprocessen.

Det finns en skarp skiljelinje mellan generalentreprenader och totalentreprenader med avseende pa ansvaret
for ofullstindiga handlingar och negativa konsekvenser for produktionen.

I totalentreprenaden drabbar samtliga negativa konsekvenser av ofullstindiga handlingar den part som
ansvarar for (bygg) handlingarna ndmligen totalentreprendren.

I generalentreprenaden drabbar samtliga negativa konsekvenser av ofullstdndiga handlingar entreprendrerna
under pagaende produktion.

Entreprenorerna stélls infér problemen och blir av naturliga skil tvingade att agera. Kostnadsreglering sker i
form av ATA.

Kalla det fortsatt projektering

Det bor direkt noteras att entreprendrer i sitt anbud inte skall kalkylera for atgiarder for att hantera
konsekvenser av ofullstdndiga handlingar som arbetstid for analys/utredning, telefon samtal, méten etc.
Dessa arbetsuppgifter som spontant drabbar arbetsledningen bor som en konsekvens av det kvalitetsarbete
som idag finns inbyggt i entreprenadkontraktet inte bendmnas arbetsledning.

Riitt benimning av arbetsuppgifterna ir fortsatt projektering och bor redovisas separat i varje ATA utdver
kostnader for arbetsledning som avser helt andra atgérder.

Ett forslag dr att entreprendren sétter upp ett 4 pris for arbetsledningens timmar for att behandla avvikelser
som dr fororsakade av bristande genomgang och felsokning av handlingar i projekteringsskedet. En annan
kostnad &r att entreprendren dr skyldig att uppritta relationsskisser som inte ingar i arbetsledaruppdraget. Det
finns installatorer som da véljer att 14gga till den tiden for kostnadsregleringen for respektive avvikelse.
Troligtvis har de flesta installatorer inte tiankt pa att ta betalt for detta arbete.
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4.3.SAMMANFATTNING AV UPPFOLJNINGEN

Projekteringstidplan skulle upprittas enligt projektets projekteringsanvisningar, sa har ocksa skett.
Projekteringsanvisningarna dr dock diffusa angaende detaljeringsgraden pa konsulternas underlag till
projekteringstidplanen. I anvisningarna star ”Underlag for projekteringstidplanen uppriittas av respektive
projektor’”.

Otydligheten avspeglar sig i de underlag som granskats i studien. En del tidplaneunderlag &r detaljerade och
andra inte. (Samma problematik angaende detaljeringsgraden pa tidplaneringsunderlag fran installatorer
finns noterade i forstudien under produktion. Det &r inte vanligt att man stéller krav pa hur detaljerat
planeringsunderlaget skall vara och man far alltfér ofta bara ett streck mellan tva datum som underlag
avseende nagra generella huvudaktiviteter.)

Det ricker alltsa inte att bara stilla krav pa att konsulterna skall leverera ett underlag for tidplanering. 1
upphandlingen bor detaljeringsgraden specificeras— sa att projekteringsledaren kan gora en samordnad
tidplan som gar att stimma av och som &r relevant. (Al foretagens uppdragsspecifikationer borde vara till
hjdlp for att forbittra detaljeringsgraden.)

I uppféljningen noterades vikten av att precisera till nédr tidplaneunderlaget fran konsultera skall presenteras.
For att skapa mojligheter for alla att jobba i fas med varandra maste projekteringsledningen styra konsulterna
sa att underlaget 1amnas till en avtalad tidpunkt.

Kontrollplan med samhéllskrav (egenkontroll avseende BBR)

”Kontrollprogram med inarbetade kontroller fran kvalitetsansvarige PBLs kontrollplan” skulle upprittas
enligt projekteringsanvisningarna.

Samtliga i projektet granskade kontrollplaner som konsulterna upprittat tillgodoser kraven pa att man har
efterlevt lagar och normer. Branschen verkar ha vil fungerande system for att hantera krav stéllda genom
lagar och normer, frimst avses da BBR. Dessa system dr implementerade och anvinds i praktiken.

Konsulternas interna kontroll (egenkontroll)

Projekteringsanvisningarna stéller krav pa att konsulterna upprittar kontrollplan/checklista egenkontroll.
Bekriftelse pa att egenkontrollen har utforts skall redovisas. Anvisningarna saknar styrning angaende vad
egenkontrollen skall fokusera pa eller mal som skall uppnés. Denna del av de granskade kontrollplanerna
varierar stort i omfattning och detaljeringsgrad.

Konsultens kontrollplan &r viktigt for projekteringsledaren eftersom det dr konsulten som r specialist pa sitt
omrade och bist vet vad som bor kontrolleras for att undvika fordyrande misstag i senare led. Det dr viktigt
att utrymmessamordningen &r en del i konsulternas kontrollplan for att fa till stand en rationell produktion
och ett rationellt montage.

En del av de granskade kontrollplanerna har tagit upp kunden dvs. byggherren. Detta &r en viktig del att
fokusera pa eftersom ofullstdndiga handlingar har noterats som en av de dominerande feltyperna i forstudien
och vid intervjuerna bekriftades den bilden. Det dr darfér mycket virdefullt om projekteringsledaren far en
redovisning 6ver konsulterna behov av uppgifter som saknas sa att han kan pusha pa byggherren att fatta
beslut sa att projekteringen kan resultera i bygghandlingar lampliga for produktion.

Saknade besked fran kunden borde utgora en del av den interna kontrollplanen (egenkontrollen). Krav pa
sadan redovisning borde framga av upphandling.
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Overgripande mal formulerade utifrin de analyserade avvikelserna presenterades for projekteringsgruppen i
den uppféljande studien. Dessa mal finns under kapitlet Malstyrning.

Egna mal formulerades i projektet:
e Varmt vilkomnande entré inklusive gard och reception.
e Installationssamordning i allménna ytor.
e Skarpa materialméten.

e FEkonomiredovisning:
Tydlighet i rapportering och avvikelserapportering. )
Snabbare prissittning for att undvika “1angbdnkar”. DV:s (bestillaren) ATA prioriteras.

e Kommunikation i projektet:
Lira kiinna och forsta varandra.

e Fukthantering:
Risker avseende lickage och intringande vatten studeras.

Den uppfoljande studien omfattade ingen verifiering eller uppf6ljning av malstyrningen.

Motesprotokollen ar vil strukturerade och tydliga samt ldtta att f6lja upp. Ansvarsfordelningen ar klart
redovisad vilket underlittar effektiv kommunikation.

Protokollen beror avstamningsfragor. Detaljfragor har hanterats pa konsultméten.
Avstdmning av tidplan
Tidplan har varit en punkt i alla protokoll.

I efterhand kan konstateras att det har tagit alltfor 1ang tid att fa fram tidplaneringsunderlag fran vissa
konsulter vilket medfort att projekteringstidplanen dr samordnad forst efter mer 4n tva manader.

Detta kan bero pa att kraven i upphandlingen har varit otydliga angaende nir underlaget skall vara redovisat.
Avstdmningarna ar tydligt redovisade i motesprotokollen.

Avstdmning intern kontroll/egenkontroll

Konsulternas kvalitetsarbete har varit i en staende punkt i alla protokoll.

I efterhand kan konstateras att det har tagit alltfor 1ang tid att fa fram underlag fran konsulternas eget
kvalitetsarbete fran vissa konsulter.

Detta kan bero pa att kraven i upphandlingen har varit otydliga angaende nir kvalitetssikring,
kontrollprogram kontrollplan och egenkontroller skall vara redovisade.

Brister och kompletteringar

Avstdmning har skett via separata kvalitets- och miljomoéte. Foljande har da bland annat noterats angaende
konsulternas redovisade kvalitetsarbete:

e "Inte speciellt projektanpassade”
®  "Styrande dokument finns inte angivna”
®  "ldentifiering av kritiska moment saknas”

®  "Saknas gransdragning mot hyresgdstens sidoentreprenorer”
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Angaende egenkontrollen noterades att kvalitetsarbetet maste kompletteras med:

Fuktsikerhetsfragor
Kontroll av kritiska moment
Programmets krav
Tillgdnglighet

Ljud

Arbetsmiljo

Dimensioneringskontroll

Kritiska moment

Projekteringsledningen har vid moten med konsulterna styrt upp identifieringen av kritiska moment avseende
deras atagande i projektet.

Nedan redovisas de identifierade kritiska momenten som gemensamt tagits fram per konsult.

ROr och luftbehandling

Fldaktrum sma fran borjan; efterhand har aggregaten blivit storre; trangt
Installationer sessionssalar; montageordning

Ljud fran flaktrum under sessionssalar

Ljud fréan installationer i sessionssalar

Ljud fréan luftintag grinsande mot kontorsrum

Arkitekt

Tithet takterrass samt gardar. Avvattning samordnas med V.

Glasets anslutning mot golv vid entré

Uttorkning av betong dir trigolv ska limmas (dven 6vriga golv som skall limmas ska hanteras)
Utformning detaljer fasader mellan glaspartier, fasta partier m a p tithet, avvattning, luftspalt

Invindiga materialmdten som stiller hoga krav pa utforandet

Konstruktor

Tillkommande dragstag i samband med fordndring av lastnedtagning och stabiliserande
byggnadsdelar. Dragstag skall kontrolleras och provdras enligt anvisning pa handling.

Fuktkénsliga material pa eller vid diffusionsoppet material (exempelvis mellanviggar som ansluter
mot killaryttervigg)

Fuktkontroll; Genomforing i kéllarvigg; titning
Fuktkontroll; Genomforing i fasad for skyltning och belysning (ingen stdrre omfattning)

Fuktkontroll; Viarmekabelanldggning

Elkonsulten hade i sitt eget kvalitetsarbete identifierat kritiska faktorer/moment/omraden utifran
forfragningsunderlaget.

Undertakstyper och omfattning
Légen for elcentraler och elschakt

Underlag fran bestillaren betrdffande utrustningars placeringar for projektering av kanalisation och
uttag.

Underlag med uppgifter om kanalisationsbehov och ldgen for el- och teleservicer.

Placering av hédnvisningsskyltar utférs med brandskyddsdokumentationens ritningar som underlag.
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Utrymmessamordning

Eftersom utrymmessamordningen var ett av de dominerande feltyperna i forstudien har hanteringen av dessa
fragor studerats vid genomgangen av métesprotokoll.

Redan vid projekteringsstartmotet fokuserades pa utrymmen.
"VS/Vent/Kyla/Styr o regler: idag har schakter och rumsytor fokus.”

Tidigt genomfors konsultmoten speciellt fokuserade pa kanalisation och schakter.
Uppfdljning genomfordes vid projekteringsmoten.

"VS/Kyla: schaktstorlekar mdste ses dver och siikerstillas snarast.”

"Vent/Styr och regler: Schaktstorlekar maste ses dver och sikerstdllas snarast:”
"El/Tele/(Kable-TV/Datancit): Kanalisation mdste ses éver snarast.”
”El-centraler ldggs in pa A-ritningar sd att kanaler i bottenplatan dras riitt.”
”Hdjder pa undertak tas fram till konsultmaote.”

Liksom i forstudien kommer Styr och regler in i ett senare skede.

" Utrymme stegar — platsbehov Styr och regler efterfragar.”

I forstudien ansag installatorer att Styr och regler maste komma in tidigare.

"El: Belysningsplacering — Modellfiler avseende alla armaturer i undertak dr klara — salar kommer att
Jjusteras efter fastlagda armaturer.”

Foljande punkter har inte kunnat f6ljas upp i protokoll fran projekteringsméten.
e Har kritiska snitt studerats m.a.p. kollisioner?
e Har kritiska snitt studerats m.a.p. arbetsutrymme for montering av kanaler samt isolering?

e Har kritiska snitt studerats m.a.p. framtida underhall?
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4.4 PROJEKTERINGSLEDAREN

For projekteringsledaren likavél som installationssamordnaren finns inga klara definitioner om exakt vad de
skall jobba med utan det varierar fran projekt till projekt.

Grundldggande for projekteringsledarrollen ir:
e Klarhet nér det giller gruppens ansvarsfordelning.
e Klarhet nér det giller hur effektiv kommunikation skall fungera mellan olika grupper.

e Klarhet nir det giller faststillda mal och krav for projektet (och projektets resultat).

PROJEKTERINGSLEDARENS SITUATION

Bestéllarsituationen

Det ér inledningsvis viktigt att byggherren till projekteringsledaren bekréftar vem som hos honom é&r
ansvarig och som dessutom har befogenheter att fatta beslut om:

e Brukarfragor
e Systemldsningar
¢ Ekonomi

Vidare &r det viktigt att byggherren faststiller en projektorganisation dir det klart framgar ansvar och
befogenheter for projekteringen. I denna projektorganisation ingar sjdlvklart projekteringsledaren.

Lampligast &r enligt manga om projekteringsledaren tillhor byggherrens organisation. Det kan ofta vara svart
for en projekteringsledare att driva pa sin egen uppdragsgivare i de fall byggherren velar och inte kan
bestdmma sig.

Egentligen skall det inte spela nagon roll om projekteringsledaren sitter i byggherrens organisation eller om
han &r en fristaende konsult. Det avgorande dr om han har byggherrens mandat/fortroende/befogenhet att
fatta en massa beslut i detaljfragor.

Om inte annat anges i forfragningsunderlaget skall projekteringsledaren kunna utga fran att
byggnadsprogrammet innehaller:

® En programskiss som ger en bild av byggnadens tinkta utformning i stort.
® De tekniska kravspecifikationer som motsvarar byggherrens samtliga krav for projektet.

® Enredovisning av att arkitekten kritiskt har granskat enskilda funktionskrav och vivt ihop dessa
med byggherrens syn for att astadkomma en optimal helhetslsning.

Utifran forfragningsunderlaget och utifran foreskrifterna i ABT skall entreprendren ha riknat fram sin
anbudssumma. Han behover i anbudsskedet inte granska forfragningsunderlaget for att eventuellt uppticka
brister och oklarheter som kan ha genererats i programskedet.

Om det uttryckligen framgar av forfragningsunderlaget att vissa delar saknas som ritteligen avser
programskedet och att dessa delar i sa fall skall tas fram och bekostas av totalentreprendren skall givetvis
dven detta uppdrag inga i projekteringsledarens arbete.
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KRAV PA PROJEKTERINGSLEDARE VID UPPHANDLING

I detta avsnitt beskrivs ett antal viktiga parametrar som behandlar projekteringsledaren och hans foretag.
Byggherren/foretaget som handlar upp/tillsitter projekteringsledaren bor bedoma och besluta i fragan om
vilka som ir relevanta for aktuellt projekt.

Byggherren maste klarldgga och dokumentera vilket ansvar han ger projekteringsledaren for projekteringen i
sin helhet. Vid upphandling skall det klarldggas vilket ansvar projekteringsledaren aldggs for ledningen,
planeringen, kommunikationen, méten och genomgangar samt kontroll och verifiering.

Forslag till ”Projekteringsledarens ansvar” finns redovisat i detta kapitel under rubriken
projekteringsledarens ansvar.

Teknisk kunskap redovisas
Allmin teknisk kunskap inom alla teknikomraden som berdr installationer dr viktigare dn specialkompetens
inom nagra enstaka omraden.

Det &r oftast ingen fordel att projekteringsledaren #r specialist inom nagot omrade. Da uppstar risk for att
hans fokus kommer att ligga pa de uppgifter som han behérskar i detalj.

Det &r dock viktigt att han har god kunskap om byggprocessen i sin helhet, omfattande bestillarens situation
samt projekteringens och produktionens genomforande.

Projekteringsledarens meriter
Projekteringsledarens meriter kontrolleras genom t.ex. referenser fran tidigare projekt.

Projekteringsledarens/hans féretags ledningssystem
For projekteringsledare som har ledningssystem for systematiskt arbete med projekteringsledning forenklas
presentationen genom redovisning av aktuella avsnitt.

Projekteringsledarens erfarenhetsaterféring
Hur arbetar projekteringsledaren med forebyggande atgirder for att férhindra upprepande av vdsentliga
problem och fordyrningar i tidigare projekt?

Projektet visar att vissa problem och feltyper upprepas trots att de dr vil kinda.

Byggherrarna maste i upphandlingen krdva redovisning av projekteringsledarens arbetssitt med
forebyggande atgirder.

Styrning av installationskonsulternas tidplanering och resursbehov
Projekteringsledaren skall ha kompetens att samordna, planera och styra upp de olika konsulternas atagande
sa att de arbetar i fas med varandra. Detta uppnas littast genom att gora en tidplan for projekteringen.

Projekteringsledaren skall tillse att projekteringstidplanen #r sa detaljerad att den vid varje projekteringsméote
ar avstamningsbar. Forslag till arbetssitt angaende projekteringstidplan finns redovisat under kapitel 4.5.

Styrning av kommunikation inom konsultgruppen

Projekteringsledaren skall ha kompetens att samordna, planera och styra gruppens arbete s att var och en i
gruppen kan arbeta rationellt med sitt atagande vilket forutsitter en vil fungerande kommunikation avseende
underlag fran var och en av gruppens konsulter.

For att kommunikationen skall fungera krévs det att projekteringsledaren klarar att klarldgga savil tekniska
som organisatoriska grinssnitt mellan de olika parterna.

Moéten och genomgangar med konsultgruppen
Projekteringsledaren skall ha kompetens att samordna, planera och styra gruppen sa att méten och
genomgangar genomfors efter lampliga etapper.

Vid dessa genomgéngar skall man pa ett systematiskt sétt utvédrdera att resultaten uppfyller kraven for
projektet vidare skall man identifiera problem och se till att nodvindiga atgdrder genomfors. Berorda
konsulter skall delta.
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Kommunikation, méten och genomgangar med byggherrens organisation

Projekteringsledaren skall ha kompetens att samordna, planera och styra sin kommunikation med byggherren
sa att han kan inhdmta de uppgifter som byggherren eventuellt skall presentera for att konsultgruppen skall
kunna arbeta enligt faststilld planering

Projekteringsledaren ansvarar for méten och genomgangar genomfors med byggherren efter 1ampliga
etapper. Vid dessa genomgangar skall han presentera det framtagna resultatet samt verifiera att resultatet sa
langt uppfyller kraven for projektet.

Projekteringsledaren skall ha kompetens att samordna, planera och styra konsultgruppen sa att de fortlopande
efter lampliga etapper redovisar att kontroll och verifiering genomforts pa det sétt som planerats for att
sdkerstilla att var och en av projektorerna har uppfyllt de krav som giller for projektet.

Han skall pa samma siitt se till att kontroll och verifiering genomfors for att sdkerstilla att det sammantagna
resultatet av projektorernas 16sningar uppfyllt de krav som giller for projektet.
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SAMMANFATTNING AV PROJEKTERINGSLEDARENS ANSVAR

PROJEKTERINGSLEDARENS ANSVAR

Grundlaggande krav pa klarhet angaende:
» Krav och mal fér projektet

« Effektiv kommunikation mellan olika parter/konsulter

* Ansvarsférdelning fér parter/konsulter

Bista byggherren/brukaren i analyser och beslut (i enlighet med ABT och AML):

* Halla bestallaren underéattad om plan for projekteringen: tider, forfaringssatt, uppgifter,
granskningstider (ABT 06 kap. 2 § 9, 11). ATA-arbeten (ABT 06 kap 2. § 4, 6, 7)

» Fa byggherren/brukaren att definiera sina krav i tid.
« Se till att byggherren/brukaren tar beslut i tillrackligt god tid.
* Vara duktig pa att presentera konsekvenser (i férvag) av uteblivna besked/beslut for bestallaren.

» Fa byggherren att fatta beslut om Iamplig byggarbetsmiljdsamordnare fér planering och projektering

Lasa in/granska att handlingarna &r kompletta:
* Finns programskiss angaende byggnadens utformning i stort.

* Finns kravspecifikationer angaende samtliga krav for projektet

* Har arkitekten redovisat en optimal helhetslésning med hansyn till samtliga funktionskrav.

Samordna, styra och kontrollera konsulternas arbete/kommunikation:

« Detaljerad tidplanering (underratta bestéllaren enligt ABT).

« Styra kommunikation — behov av uppgifter och underlag (underratta bestéllaren enligt ABT).
« Kontrollplan; samhallskrav, kundens krav, konsulterna egenkontroll och kritiska faktorer.

* Projekteringsmdéten — ordningsregler, mal och ansvar.

» Konsultméten (arbetsméten)

« Se till att alla konsulter tar planerade tider pa allvar — 6ka pressen nar det behovs.

Kontrollera konsulternas arbete/kommunikation:

» Kontrollera att kontrollplanen &r objektsanpassad.
 Kontrollera att intern granskning genomférs och dokumenteras systematiskt i en granskningsrapport.
« Vidta atgarder om granskningsrapporten ar undermalig.

» Godkannande av bygghandlingar.

Kommunikation till arbetsplatsen:

« Distribuera godkanda bygghandlingar.

« Distribuera konsulternas granskningsrapporter som underlag for arbetsplatsens kontrollplan.

y




SAMMANFATTAD HANDLINGSPLAN FOR
PROJEKTERINGSLEDNING | TE

Delarna i denna handlingsplan i 6 punkter beskriver startskedet av projekteringen. Punkterna beskrivs mer
ingaende i nista kapitel 4.5 Styrning av projekteringens genomférande.

HANDLINGSPLAN FOR PROJEKTERINGSLEDNING | TE

1. Beslut angaende CAD-samordning och nétverk fér kommunikation

CAD hantering alternativt modellorienterad projektering ger ett underlag for att kunna
samordna handlingarna.

2. Projekteringsledarens kontroll av handlingarnas status (rambeskrivning)

v Ga igenom rumsfunktionsbeskrivning/rumsfunktionsprogram fér alla rum om sé&dan har
utarbetats i det tidiga skedet.

v Ta fram rumsfunktionsbeskrivning/rumsfunktionsprogram om sadan inte har utarbetats.
v Granska att alla underlag &r framme enligt "Kontrollista systemhandlingar”.
Né&r man gétt igenom och verifierat ovanstaende punkter &r kraven pé projektet definierade.

3. Projekteringsledarens genomgang med respektive konsult fore start av detaljprojekteringen
v Granska tillsammans med respektive konsult allt underlag i enlighet med punkt 2 ovan.

v" Utarbeta tillsammans med respektive konsult férslag till krav dar sadana fattas for att
forekomma “saknade besked”.

v Ga igenom och férankra projektets utarbetade mal med respektive konsult och respektive
kontraktspartner (entreprendr).

Genom denna systematiska genomgang underléttas detaljprojekteringen genom att
bestéllaren/byggherren omgaende far ta stéllning till fragor som annars dyker upp successivt under
projekteringens gang.

4. Projekteringsledarens genomgang med bestéllaren/byggherren fér hans stéllningsstagande
och beslut om féreslagna krav

v Brukarfragor

Hér har projekteringsledaren en viktig roll i att férklara och fortydliga konsekvenserna av saknade
besked for att hjdlpa och driva pa bestéllaren i ett tidigt skede av projekteringen.

5. Projekteringsledaren tar fram projekteringstidplan

v Projekteringsledaren tillsammans med &évriga projektdrer beslutar en gemensam sluttid. Beslut tas
om krav pa deltider och nar handlingar skall vara klara samt langd pa granskningstider.

v Efter att en sluttid beslutats tar varje konsult fram en egen detaljerad tidplan som presenterar i vilken
turordning han vill bedriva sitt eget arbete. Tidplanen skall upprattas och redovisas pa ett sadant
satt att den ger mdjlighet till kontinuerlig avstdmning.

v Konsulterna skall &ven ta fram "behov av uppgifter och underlag” dar de redovisar sina:
« krav pa besked/underlag fran andra sidokonsulter och fran bestallaren/byggherren for att
fardigstalla sitt eget arbete
« tidsangivelser for nar besked/underlag skall lamnas

v Projekteringsledaren samordnar konsulternas underlag till en gemensam tidplan.
Projekteringstidplanen skall vara sa konkret att det finns avstdmningsbara tider for nar besked
skall lamnas/erhallas mellan konsulterna.

Projekteringsledaren far genom en detaljerad och avstdmningsbar projekteringstidplan det hjdlpmedel
han behdver for att kunna styra upp konsulterna sa att de arbetar i fas med varandra.

6. Kontrollplan — egenkontroll

v’ Begér fortldpande in avstdmning av kontrollplan samt redovisning av utférd egenkontroll.
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4.5.STYRNING AV PROJEKTERINGENS
GENOMFORANDE

OVERBLICK AV PROJEKTERINGSSTYRNING

\
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MALSTYRNING | PROJEKTERINGEN

I forstudien intervjuades Leif Blomkvist Liljewall arkitekter angaende projekteringsledning eftersom
projektgruppen hade haft goda erfarenheter av honom i rollen som projekteringsledare i stérre projekt.

Han understrok betydelsen av malstyrning och att alla skall kidnna delaktighet och jobba mot samma mal. Det
ar ocksa mycket viktigt att alla kinner och tar ett personligt ansvar for sin del av projekteringen. Idag finns
manga tekniska hjdlpmedel som underlittar projekteringsarbetet och det #r litt att “mjuka parametrar” blir
underskattade.

Gemensamma malbilder

Lampligtvis har man en gemensam genomgang i borjan av projektet for att alla skall forsta vad man skall
gora.

Ett forslag dr att rita upp ett schema for att visa var/nir olika aktérerna kommer in sa att alla blir delaktiga.

Det ar viktigt att identifiera malbilden for alla. Alla skall veta vad som &r projektets mal och alla skall jobba
mot det gemensamma malet och ta ett personligt ansvar for sin egen del av projektet.

Det skall sta klart for alla:
¢ Vilken position de har i projektet
e Vad de forvintas leverera
e I vilka sammanhang fragor kan stillas

Styrning och dokumentation sker genom delmal.
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Att uppna de forviantade malen handlar till stor del om ett tydligt ledarskap.

Projekteringsledaren skall kunna 6verfora malbilden till alla pa ett sddant sitt att varje deltagande konsult
forstar sin roll och sitt ansvar inom ramen for malbilden. Projekteringsledaren maste vara tydlig med vad
som forvéntas.

For att identifiera ansvar och mal for samtliga i projektet kan man vid ett forsta motet anvédnda “tipsrutor”.
Forslagsvis omfattande foljande omraden:

1. Ordningsregler
2. Gemensam malséttning med projektet
3. Organisation och ansvar

I detta forslag dr de 6vergripande malen formulerade utifran de tre dominerande feltyperna identifierade i
forstudien.

1. ORDNINGSREGLER

Regler fér méten och kommunikation sa att samarbetet skall fungera rationellt i projekteringsskedet.

PROJEKTERINGSMOTE
Tiden pé& vara projekteringsméten skall inte 4gnas at att I16sa tekniska problem utan till att redovisa:

« Forutséattningar som har inverkan pa de andra konsulterna.

« Ldsningar och projekteringsresultat som har inverkan pa de andra konsulterna dvs. éverlamnande
av resultat till de konsulter som &r berérda av resultatet.

« Avstdmning av tidplanen dvs. gemensam kontroll av att alla konsulter till moétet eller fére métet har
levererat de uppgifter och underlag och det resultat som tidigare har beslutats.

Projekteringsméten far inte ta mer 4n 2 timmar.

KOMMUNIKATION

Infér vara méten:

For att moten skall kunna genomféras effektivt maste projekteringsledaren kunna férbereda de fragor
som skall avhandlas. Férutséattning for detta ar att han erhallit planerade uppgifter och underlag i god tid.
For att méten skall kunna genomféras effektivt méste varje konsult kunna férbereda de fragor som

skall avhandlas. Forutsattning for detta ar att han erhallit planerat underlag i god tid.

Kommunikation av uppgifter och underlag:

+ Senast tv4 dagar fére projekteringsméte skall varje konsult dversdnda planerat underlag till berérd/a
konsult/er samt till projekteringsledare samt ev. saknade besked som projekteringsledaren maste
ta upp med bestallaren.

+ Mottagande konsult skall dagen fére projekteringsméte granska innehallet i underlaget samt till
avsandande konsult och till projekteringsledare anmala eventuella brister.

« Projekteringsledaren agerar i de fall planerat underlag inte har éversants.

Ovanstaende kommunikation férdndrar pé intet satt den kommunikation som normalt genomférs
mellan berérda konsulter under tiden mellan projekteringsméten och konsultméten.

KONSULTMOTEN
* Tekniska diskussioner och I6sningar diskuteras i separata konsultmdten mellan berérda personer.

* Behov av konsultméten beslutas vid projekteringsmaoten.




2. GEMENSAMMA MAL | PROJEKTET

Projekteringsarbetet skall skapa allt det underlag som behévs fér rationell och stérningsfri produktion.
Den rationella och stédrningsfria produktionen skall omfatta alla installatérer, underentreprendrer,
specialféretag och dvriga leverantérer.

OVERGRIPANDE MAL FOR PROJEKTET
Projekteringsledaren anger har de viktigaste malen i projektet och fortydligar dessa. Malen kan beréra
foljande omraden; ekonomiska mal, arkitektoniska mal, kvalitets mal, miljé mal, férvaltnings mal.

OVERGRIPANDE MAL FOR PROJEKTERINGSARBETET OCH FOR HANDLINGARNA

Fullstdndiga handlingar
» Handlingarna skall vara sa fullstdndiga att de beskriver entreprenadens totala omfattning. Brister far
ej férekomma. Handlingarna skall ge I&mplig information f6r ink&p och rationell produktion.

Utrymmessamoradning

+ Handlingarna skall vara samordnade sa att det finns tillrackligt med utrymme f6r samtliga installationer i
saval vertikalled som horisontalled. Kanalisationen, rérapparater, elapparater och ventilationsapparater
skall medge rationell produktion. Verifiering av utrymmesbehov samt mattsatt placering i héjd och sidled
skall ga som en réd trad genom hela projekteringsarbetet.

Lampliga konstruktioner, aggregat, apparater och lésningar

« Utgangna produkter far ej anges. Ritningar och beskrivningar skall stimma med verkliga férhallanden.
MAL FOR PLANERING OCH KOMMUNIKATION

« Alla bidrar till att ta fram och f6lja detaljerad projekteringstidplan

» Alla uppgifter som &r beroende av mer an 1 konsult hanteras skriftligt genom redovisat "behov av
uppgifter och underlag” for att undvika att ansvar fér framtagande faller mellan stolarna.

3. ORGANISATION OCH ANSVAR

PROJEKTERINGSLEDAREN
Projekteringsledaren har féljande ansvar:

« Planering: samordna, planera och styra gruppens arbete.
+ Kommunikation: félja upp kommunikationen — 6ka pressen dér det behdvs.

+ Méten och genomgangar i konsultgruppen: ansvara fér méten genomférs pa ett systematiskt sétt,
identifiera problem och vidta nddvandiga atgéarder.

*Kontroll, verifiering: se till att kontroll och verifiering har genomférts enligt faststéllda kontrollplaner.
KONSULTERNA
Konsulterna har féljande ansvar:

+ Planering: ta fram underlag for sitt arbete fér att méjliggéra en detaljerad och samordnad tidplan.
Precisera vilka uppgifter och detaljer som behdvs fran andra konsulter och byggherren, redovisning
i form av "behov av uppgifter och underlag”.

+ Avstdmning av tid: stimma av projekteringstidplan — anméla behov av andringar.

+ Kommunikation: ansvara for att i tid leverera uppgifter som andra konsulter behéver.

+ Méten och genomgangar i konsultgruppen: ansvarar for att félja och respektera de framtagna
ordningsregler for méten.

+ Kontroll och verifiering: Du har ett personligt ansvar for att de uppgifter du [Amnar ifran dig &r korrekta
och uppfyller kraven fér projektet.
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PROJEKTERINGSTIDPLAN

En tidplan for arbetena #r viktig att uppritta, ndgot som inte alltid gors idag. Lika viktigt dr sjalvklart att
stimma av att tidplanen foljs. Det dr projekteringsledaren som &r ansvarig for att sammanstélla konsulternas
underlag till en gemensam tidplan.

Inldsning av programbeskrivningen och férteckning av oklarheter
Projekteringsledaren maste noggrant ldsa in och granska programbeskrivningen for att vél behérska projektet
nir han upprittar projekteringstidplanen.

I samband med inldsningen och planeringsarbetet bor projekteringsledaren gé igenom alla avsnitt i program-
beskrivningen for att granska att denna dr komplett och otvetydig. Ofta saknas ndmligen uppgifter. Krav kan
vara utelamnade eller vara motstridigt beskrivna i handlingarna. Projekteringsledaren bor snarast
sammanstilla de oklarheter och de brister som han finner vid sin granskning for att kunna agera i ett tidigt
skede.

Det finns inga juridiska skyldigheter att ga igenom och granska att programbeskrivningen #r komplett och
otvetydig innan entreprendr lamnar anbud pa en totalentreprenad. Det dr med sékerhet 16nsamt savil for
produktionen som for byggherren att projekteringsledaren tar sig tid till detta direkt efter att kontraktet dr
klart. Det dr forvisso inte utan anledning som ett sadant arbetssitt finns rekommenderat inom ISO 9001 med
syftet att fa till felfria produkter samt ndjda kunder.

Dessutom finns otvetydiga krav angaende underrittelser i ABT 06 kap. 2.

Lés hanteringen av oklarheterna
Projekteringsledaren kallar lampligen till genomgéang med byggherren for att tillsammans med honom 16sa
den fortsatta handldggningen av fragorna. Projekteringsledaren kan rekommendera byggherren att agera
gentemot sina konsulter fran programskedet sa att man kompletterar sitt uppdrag och gor fardigt program-
beskrivningen. En annan 16sning kan vara att entreprenoren/projekteringsledaren far ett utokat uppdrag med
att komplettera programbeskrivningen.

Planeringsunderlag, tekniska grdanssnitt, byggherrebesked

Det dr projekteringsledaren som upprittar en detaljerad och samordnad projekteringstidplan som omfattar
samtliga projektorers/konstruktorers ataganden. For att projekteringstidplanen skall kunna bli detaljerad dr
det viktigt att de olika konsulterna limnar sitt planeringsunderlag till projekteringsledaren.

Specialisterna vet sjilva i vilken turordning de vill bedriva sitt arbete men det dr projekteringsledaren som &r
ansvarig for att konsulterna arbetar i fas med varandra och successivt skapar det tekniska underlag (tekniska
granssnitt) som skall kommuniceras till berdrda. Var och en av konsulterna skall kunna arbeta med korrekt
underlag utan risk for dndringar som kriaver engagemang och arbetstid. Projekteringsledaren maste beakta de
tekniska granssnitten nér han planerar in méten, genomgangar, kontroller och verifieringar i den samordnade
projekteringstidplanen.

Byggherren maste, i forekommande fall, Iimna besked och de underlag som hela konsultgruppen &r
beroende av for att projekteringsarbetet skall kunna fortga utan storningar. Ett exempel dr beslut om
passagekontroll som flera av de intervjuade parterna vittnar om inte tas upp for beslut i ett tillrickligt tidigt
skede.

”Passagekontroll blev upphandlad sent av byggherren. Det far man acceptera, man far se till att man far
betalt bara, det brukar inte vara nagot problem.”

”Problemet med passagekontroll dir att det dr sa komplicerat och det bara finns ett fdtal killar som kan losa
tekniken och de vill behdlla kunskapen for sig sjilva.”

Anledningen till att passagekontroll blir upphandlade sent kan vara att hyresgésten inte riktigt har klart for
sig hur de skall fungera och man inser sent att det behovs passerkort nagonstans som skall vara kopplat till
ett annat system osv. Utvecklingen géar ocksa snabbt sa det som man tidigare projekterat for kanske inte &r
aktuellt langre nir det vil skall installeras.

Hur projekteringsarbetet paverkas av byggherrens besked och underlag bor redovisas i tidplanen.
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Vid det forsta projekteringsmotet man haller (arkitekt, konstruktor, ventilation, el och projekteringsledare)
sa bestdimmer man sig for en sluttid. Alla far i uppdrag att till ndsta méte ta fram en egen tidplan samt sitt
”behov av uppgifter och underlag”, konsulterna far redovisa vilka uppgifter och besked som han skall ha fran
sidokonsulter och allra viktigast vilka besked han maste ha fran bestillaren. ”Behov av uppgifter och
underlag” kan redovisas som en del av tidplanen eller som ett separat dokument.

Arbetet bor vara indelat i etapper. Vid andra motet redovisar konsulterna tidplaneunderlag och ”behov av
uppgifter och underlag”. Vid tredje motet presenterar projekteringsledaren en samordnad
projekteringstidplan. Den skall i huvuddrag vara klar ca 1 manad efter upphandling av projektorer.

Dagordning for forsta projekteringsmotet med konsultgruppen

DAGORDNING 1:A PROJEKTERINGSMOTET

1)  Gaigenom projektet med dess krav, mal,
férutsattningar, rambeskrivning

2)  Gaigenom planeringsprocessen sa att
den ar korrekt uppfattad

3) Gaigenom mdétesprocessen sa att den
ar korrekt uppfattad

4) Ga igenom kommunikationsprocessen
sa att den ar korrekt uppfattad

5) Ga igenom verifieringsprocessen sa
att den ar korrekt uppfattad

6) Ga igenom projektorganisationen

7) Begéra in underlag fér kontrollplan

8) Beslut om_sluttid, begér in underlag for
tidplanering och_"behov av uppgifter och

underlag”

Projekteringstidplanen skall redovisa foljande:
e Hyresgistens aktiviteter: granskning, godkinnande, specificering av utrustning och inredning.

e Byggherrens aktiviteter: granskning, forvaltningsavstamningar, kalkylering,
entreprenadupphandlingar.

e Motesplan: projektmdten, projekteringsmoten, kontakter med myndigheter, presentation for
hyresgésten.

¢ Projektorernas uppgifter: huvudaktiviteter, produktionssamordning, CAD-samordning,
egenkontroll, kostnadsstyrning, leverans av handlingar i olika skeden av fardigstéllande,
eventuellt ”behov av uppgifter och underlag” om dessa inte redovisas pa annat sitt.
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Aktiviteter i projekteringstidplanen
Projekteringsledaren behover beakta bl.a. foljande aktiviteter i planeringen:

¢ Tillgdnglig projekteringstid e Startmote med projekteringsgruppen

e  Myndighetskontakter e Avstimningsméten med BH

e Resp. konsults aktivitetsforslag ¢ Projekteringsmoten

e [Leverans av arbetsritningar e Slutgranskning

e  Konsultmoten (teknikmoten/fackvisa e Saknade beslut fran bestillaren
genomgangar)

Installationskonsulterna i projekteringstidplanen

Nodvindiga utrymmen for installationer maste klarldggas i ett mycket tidigt skede for att arkitekt och
konstruktor skall kunna utforma och dimensionera utefter verkliga forhallanden.

Byggentreprenoren behdver starta sitt arbete med planering, inkdp och produktion baserat pa fardiga och
korrekta handlingar. Revideringar utgor ett gissel for dagens arbetsledare.

" Installationskonsulterna har ofta dalig forstaelse for att deras underlag mdste fram tidigt.”
Projekteringsledaren maste klarligga behovet av tid fér samordning, planering, inkop, leveranstider etc.
En bra projekteringstidplan

Det #r viktigt att projekteringstidplanen #r konkret sa att det finns avstdmningsbara tider nér besked skall
lamnas/erhéllas mellan respektive konsult.

Manga projekteringstidplaner 4r i huvudsak endast ett avbokningsunderlag eftersom detaljeringsgraden &r sa
lag att avstimningsbara hallpunkter/deltider saknas.

Aktiviteter pagar over flera projekteringsmoten varfor projekteringsledaren inte kan stimma av tidplanen.
Han maste forlita sig pa muntliga uppgifter fran respektive konsult att denne ligger i fas med tidsplanen.

Exempel pa avstamningsbara tider som redovisats ar:

e Haltagningar ¢ Planritningar (ritningsunderlag)
e Effektuppgifter e RFP (rums funktionsprogram)
¢ Undertak ¢ Inredning och utrustning

Det &dr ocksa viktigt infor projekteringsméten att aktiviteter dr 14tt avstdimningsbara. Det far inte finnas
oklarheter 6ver vilket underlag respektive konsult skall ha presenterat infor motet for att avstimning och
genomgang skall kunna ske.

Projekteringstidplanen skall vara sa detaljerad att projekteringsledaren kan styra upp och stimma av att de
olika konsulterna att de arbetar i fas med varandra.

Konsulterna dr beroende av effektiv och fungerande kommunikation sinsemellan samt med
projekteringsledaren. Aktiviteterna maste aterspegla detta forhallande.

Ett lampligt sitt kan vara att ange restriktionspilar i tidplanen. Annu bittre kan vara att uppritta strukturplan
over aktiviteter och beroenden som underlag for den samordnade projekteringstidplanen. For att
kommunikationen skall fungera krivs det att projekteringsledaren klarldgger savil tekniska som
organisatoriska grinssnitt mellan de olika konsulterna vilket pa ett enkelt sitt kan presenteras i
strukturplanen.

Uppfoljning skall ske:
® Vid projekteringsméten.
e Vid konsultmoéten (fackvisa genomgangar, arbetsméten).

e Vidi avtal bestimda redovisningstillfillen t.ex. da systemhandlingar respektive bygghandlingar
fardigstillts.

Det #r viktigt att varje konsult anmiler avvikelser fran tidplanen till projekteringsledaren sa att han kan fatta
beslut om eventuella atgérder.
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KONTROLLPLAN, EGENKONTROLLER

Kontrollplan for projekteringsskedet bor upprittas. Det bor noteras att kontrollplan for projektering inte dr
nagot uttalat samhillskrav enligt PBL. Infor byggsamrad krivs dock en verifiering av att samhillskraven for
projektet dr tillgodosedda. Kontrollplaner i projekteringsarbetet &r ett redskap for att genomfora denna
verifiering.

Vi har valt att dela in kontrollplanen i fyra delar for att tydliggora de mal man vill verifiera med kontrollerna
och uppna med projekteringen dvs. fa till bygghandlingar som:

1. Beskriver en byggnad eller anldggning som uppfyller samhillskraven
2. Resulterar i en byggnad eller anliggning som kunden &r n6jd med
3. Medger rationell produktion utan onddiga fordyrningar fér kunden

Med kontrollplanen som grund &r det léttare for projekteringsledaren att styra upp hanteringen av alla de
fragor som skall avhandlas vid méten, genomgangar och avstdmningar bl.a. genom kontroller eller
verifieringar.

For att fa in kontrollplaner som inte endast ticker in kraven i BBR och andra till projektet relaterade normer
och lagkrav dr det viktigt att stélla tydliga krav pa det som efterfragas i anvisningar eller dylikt.

For att underlitta styrning och samordning bor krav stéllas pa att kontrollplanen skall besta av fyra delar:
1. Sambhillskrav; lagar och normer
2. Kundens/Byggherrens krav och behov
3. Konsulternas interna kontroll
e FEgen utrustning/apparater
¢ Samordning
4. Kiritiska faktorer
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1. Lagar och normer (egenkontroll avseende BBR)
I kontrollplanen fortecknas de samhéllskrav vilka blir aktuella i projektet. De delar av kontrollplanen som
behandlar samhillskrav dr det underlag som kan presenteras for Byggnadsndamnden vid byggsamrad.

Denna del av kontrollplanen har branschen vil fungerande system for att hantera som ocksa tillimpas i
praktiken.

Arbetsmiljéhédnsyn

Regler och ansvar

I3 kap 6 § arbetsmiljolagen star att den som later utfora byggnads- eller anldggningsarbeten ska under varje
skede av planeringen och projekteringen se till att arbetsmiljosynpunkter beaktas nir det géller savil
byggskedet som det framtida brukandet.

Byggherren kan utse sig sjélv eller nagon annan till byggarbetsmiljosamordnare, om nagon annan utsetts
befriar det inte byggherren fran ansvar for de uppgifter byggarbetsmiljosamordnaren ska utfora.

13 kap 7 § star att arkitekter, konstruktorer och andra som medverkar vid planering och projekteringen skall
inom ramen for sina uppdrag se till att arbetsmiljon beaktas for savil byggskedet som for framtida brukande.

Arbetsmiljoproblem for installatdrerna

Flera installatorer ansag att det anvénds for mycket undertak vilket gor att det blir trangt i onddan.
Installationerna skall gommas undan och helst inte ta nagon plats. Detta forhallande verkar inte rada
utomlands ddr man malar kanalisationer svarta och later dem vara synliga. Sjélvklart stiller detta hogre krav
pa montorernas yrkesskicklighet eftersom kanalisationer blir synlig men dir ansag man att vi i Sverige haller
en hog klass pa hantverket. Sjédlvklart behovs undertak i vissa fall som bostadshus etc. men inte i sa stor
omfattning som idag. Undertak orsakar:

1. Platsbrist

2. Tidplanen kan bli lidande

3. Arbetsmiljon blir lidande - det blir trang.

Installationsgolv sags som en mojlig vdg att ga. Man upplever det som mindre tungt att jobba pa kni &n med
hiinderna 6ver huvudet. Allt arbete med hdnderna ovan axelhojd likvil som arbete under kn@hdjd dr mycket
belastande — langvarit eller aterkommande sadant arbete bor undvikas. Att vilja installationsgolv kan dock

ha andra fordelar som t.ex. att flexibiliteten blir storre och att krockar blir firre. Installationsvindar dr bra
men de blir ocksa tranga nir ventilationen &r pa plats.

Metodval

En sjdlvklarhet for installatorerna var att de jobbar med den snabbaste metoden. De anvinder sjdlvdragande
skruv istéllet for popnit som ofta &r foreskriven for att sammanfoga ventilationskanaler. Installatdrerna
uppgav att de stoter pa okunskap fran konstruktérer om metodval. Som exempel gavs att konstruktorer
pastod att sotarna inte vill att det skall sticka in saker i kanalerna etc. vilket inte dr fallet eftersom de
anvinder viskor. Man upplever dven att det &r en prestigesak for konsulten att ha ritt i sadana ldgen.
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Exempel pa identifiering av relevanta arbetsmiljoregler och aktuella arbetsmiljosynpunkter
Byggarbetsmiljosamordnaren for projekteringen skall samordna tillimpningen av relevanta arbetsmiljoregler
som skall f6ljas. I de fall projekteringsledaren inte sjédlv &dr utsedd till byggarbetsmiljosamordnare bor han
begira in ett underlag fran utsedd byggarbetsmiljosamordnare med identifierade relevanta arbetsmiljoregler
och aktuella arbetsmiljoaspekter for sin kontrollplan och verifiering. Ett forslag pa sadan riskanalys ges
nedan med uppgifter fran arbetsmiljoverket.

Riskomraden Ritning eller handling Atgiird Kontroll & verifiering

dér problemet finns Ansvarig Ansvarig

Generellt

Har alla arbetsutrymmen stahdjd
(2,10 m) och tillrickliga matt (minst
0,6x0,9x2,10 m)

Kritiska snitt / kollisioner

Utrymme i strak- undertak

Ligger kanaler och ror i
svardatkomliga utrymmen som under
golv, vid takfot

Utrymme for montering, skarvning,
isolering av ror, ledningar och
kanaler dr inte tillrickligt

Annat

Transport av material

Hur kommer ror, ledningar och
kanaler pd plats

Annat

Vertikala schakt

Tunga element

Element med hog vikt t.ex.:
mursten > 3 kg
murblock > 10 kg

Onodig belastning

Mpycket borrningar i tak

Eluttag vid golv

Ar apparater som armaturer, pannor,
beredare etc litta att montera

Omfattande ror- och
ledningsdragning i tak

Placering av tyngre enheter i tak

Annat

Kemiska produkter

Golvmaterial eller fogar som kréiver
anvdndning av produkter med
héirdplaster

Annat

Andra arbeten som beror UE

Hur kommer fonster pad plats
transport och montering

Hur kommer mattor pa plats

Malning

Anvdinds ingjutna ankarskenor for
montage

Kan rior och el dras i samma schakt
for att undvika bilning, haltagning

Samordning av stomme och inst for
att undvika bilning
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2. Byggherrens krav och behov

Det dr dessutom ldmpligt att forteckna vésentliga funktionskrav angaende bestillarens verksamhet, vilka
framgar av den programbeskrivning som giller for projektet. Byggherrens virderingar angaende projektets
utformning samt byggherrens 6nskemal angaende kommunikationen under projekteringstiden kan inga som
punkter i en kontrollplan.

Att byggherren inte tagit beslut i en rad fragor kan vésentligen forsvara projekteringen, det dr darfor viktigt
att projekteringsledaren har ett underlag for att kunna pusha pa byggherren att fatta beslut i tillrdckligt god
tid for att projekteringen skall kunna 16pa pa.

Vad varje konsult bor kontrollera angaende byggherrens krav och behov:
1. Ar systemhandlingar upprittade?
2. Ar systemhandlingarna kompletta?

Ar byggherrens krav och behov redovisade fullt ut (som hjilpmedel kan ”Kontrollista for
systemhandlingar” i tillimpliga avsnitt anvéndas)?

Varje konsult bor redovisa sitt behov av detaljerade besked och underlag till f6ljd av byggherrens
ofullstandiga handlingar. Denna redovisning kallas i denna rapport for “behov av uppgifter och underlag”
och kan redovisas separat eller tillsammans med konsultens egen tidplan.

3. Konsultens interna kontroll (egenkontroll)
Asikter om konsulternas egenkontroll

Vid intervju med installatdrerna uppkom fragan om konsulternas egenkontroll da det stidlls mycket krav pa
installatorerna om dokumenterad egenkontroll.

Man fragade sig om konstruktorerna sjélva hade nagon egenkontroll da det ofta saknas specifikationer i
handlingar uppgifter om kablage etc. Nar det saknas specifikationer i handlingarna beror det ofta pa styr som
inte har fatt reda pa viktiga fakta. Uppgifter om effekter dr ofta inte redovisade.

Installatorerna foreslog att den egenkontroll som konsulterna bor genomfora skall signeras och folja med ut
som bygghandling. Genom sadan verifiering skulle respektive konsult ta ansvar for den kontroll han har gjort
pa det som han har konstruerat och ritat. Sadan verifiering skulle motsvara den verifiering som entreprenorer
gor genom egenkontroller och provningar.

Syftet med verifiering och kontroll &r att resultatet av projekteringen i form av ritningar skall ge lamplig
information for rationellt montage av installationerna. Konsulterna vet vilka detaljer som kan behova
kontrolleras for att misstag inte skall behova upprepas i nya projekt.

Egna apparater och utrustning
Vid intervjuerna i forstudien framkom att ett av problemen ir valet av material. Enligt installatdrerna sjilva
far de vilja mellan 4 olika fabrikat fran de storsta leverantorerna.

Val av material sker efter reckommendationer och/eller direkt paverkan fran olika tillverkare och &r inte alltid
ett val grundat pa objektiv jamforelse och utvirdering. Nér konsulten laser sig till en leverantor kan det bli
dyrt i slutdndan.

Installatorerna 6nskar mer flexibilitet — sa att det finns en verklig mojlighet att byta aggregat och inte bara
teoretisk. En mojlig vidg att ga skulle vara om det stilldes funktionskrav pa installationerna och inte krav pa
ett speciellt fabrikat. Till exempel endast krav pa luftomséttningen for ventilation eller krav pa
innertemperaturen for ror. Detta forutsétter en tydlig kravspecifikation fran konsulterna.

Konsulternas kontrollplan bor besvara foljande

1. Ar ritt apparater och utrustning valda (med apparater och utrustning avses aggregat, pumpar,
ventiler, spjill, styrutrustning, 1assystem, undertak, stegar, etc.)?

2. Finns valda apparater och utrustningar i fabrikanternas/grossisternas aktuella sortiment?
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Utrymmessamordning
I det inledande projektarbetet visar det sig att utrymmessamordningen brister i alla projekt med onddiga
produktionsstorningar och kostnader som foljd pa byggarbetsplatsen. Problemet #r dven behandlat i
AFS199:3 angaende byggnadsarbete §§4-10 angaende projektering.

Verifiering av utrymmesbehov samt mattsatt placering i h6jd och sidled bor darfor ga som en rod trad genom
hela projekteringsarbetet. Konsulterna ansvarar for att identifiera eventuella problem angaende sitt eget
utrymme och projekteringsledaren ansvarar for eventuell delegering av att kritiska sektioner och snitt
samordnas.

Med utgangspunkt ifran genomforda analyser av avvikelser fran de fyra projekten kan man dra slutsatsen att
kanalisation dr ett viktigt omrade att kontrollera i projekteringen.

Konsulterna skall verifiera att det finns utrymme for rationellt montage och underhall av kanalisationen.

Exempel pa avvikelse fran de studerade projekten

Fraga: Vid provmontage av 1st 160A sikringslada (bredd 330mm) till
Canalis-skenan, upptickte vi att ladans lock ej fick plats se bifogad bild.

Svar: Ritningar ej samordnade mellan A och El, dérav detta problem.
Flytta stromskenan i sidled sa att uttagsladans lock gar fri fran elnisch-
karmen. Ommontage i bada schakten (A + B). Flyttningen innebér att bef
hal bilas upp i sidled pa vissa plan. Ommontaget innebir demontering
samt nymontage i det nya liget.

KRAV PA KONSULTERNAS EGENKONTROLL VID UPPHANDLING

OBJEKTSANPASSAD

Konsulten maste kontrollera

* Att féreslagna produkter och lésningar uppfyller kraven i projektet

* Att I1amplig information for inkép och produktion har redovisats

* Kontrollerna skall valjas med hansyn till erfarenhet fran tidigare projekt samt genomférd
analys av kritiska faktorer for projektet

« Att valda kontrollpunkter ar relevanta fér projektet

INTERN GRANSKNING — GRANSKNINGSRAPPORT

En erfaren ansvarig person som ej sjalv uppréttat handlingarna skall genomféra systematisk
genomgang av fardiga utarbetade handlingar, samt uppratta granskningsrapport for
respektive handling.

INTERNT GODKANNANDE - VERIFIERING

Efter att granskningsrapportens papekanden har atgardats slutgranskar ansvarig person
atgarderna samt godkanner skriftligen nar avsett resultat har uppnatts.

KOMMUNIKATION AV GRANSKNINGSRAPPORT

Granskningsrapporten éversandes till projekteringsledaren tillsammans med fardiga
handlingar. Om projekteringsledaren sa begar skall granskningsrapport delrapporteras.

Granskningsrapport bifogas handlingar till installatéren som stdd fér dennes kvalitetsarbete.

/4

4. Kritiska faktorer
Varje konsult tar fram kritiska faktorer for sin del av projekteringen som kontrolleras under
projekteringstiden.



1. SAMHALLSKRAV/LAGAR OCH NORMER (kontroll enl. BBR)
De olika konsulterna behandlar dessa fragor i sina respektive kontrollplaner. Projekteringsledaren antecknar
och féljer upp speciella myndighetskrav som riskerar att falla mellan stolarna.

KONTROLLPLAN — SAMHALLSKRAV (LAGAR OCH NORMER)

Speciella myndighetskrav Typ av kontroll Avvikelse Atgard Klart

Miljé

Sékerhet; passagekontroll

Trafik

Arbetsmiljé

2. BYGGHERRENS KRAV OCH BEHOV
KONTROLLPLAN - BYGGHERRENS KRAV OCH BEHOV

Kontrollpunkter Typ av kontroll Avvikelse Atgard Klart

Ar systemhandlingar uppréttade

Ar systemhandlingarna kompletta

Granskning genomférd mot
kontrollista systemhandlingar

Kontroll av handlingar och
genomgéang med byggherren

Konsulternas tidplaner

Konsulterna "behov av uppgifter
och underlag”

3. KONSULTERNAS INTERNA KONTROLL (EGENKONTROLL)

KONTROLLPLAN — KONSULTERNAS EGENKONTROLL (INTERNA KONTROLL)

Konsulternas arbete Typ av kontroll Avvikelse Atgard Klart

Ar rétt apparater och utrustning
valda

Finns valda apparater /utrustning
i fabrikants/grossists sortiment

Ar flexibilitet analyserat

Har konsult beaktat rationellt
montage

Val av sektioner/slitsar fér
samordnad granskning fér
uppstéllning och kanalisation

Samordnad granskning av
utrymmesbehov

4. KRITISKA FAKTORER FOR PROJEKTET SOM HELHET

Vissa av konsulterna framtagna kritiska faktorer kan vara kritiska fér projektet som helhet. Projekteringsledaren
kontrollerar och stdmmer av dessa punkter.

KONTROLLPLAN — KRITISKA FAKTORER

Kontrollpunkter Typ av kontroll Avvikelse Atgard Klart

Undertak

Planering schakt

Placering av intag media
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STYRNING AV KOMMUNIKATION

En vil fungerande och effektiv kommunikation &dr avgorande for det totala resultatet i
projekteringsprocessen. Med det totala resultatet menas att:

. Byggherren far en byggnad som uppfyller hans krav pa funktion och prestanda
o Varje konsult kan arbeta rationellt efter sina planer med underlag/beslut i rtt tid
. Varje entreprenor kan arbeta rationellt med planering, inkép och produktion

En konsult forklarade att kommunikationen utgor infrastrukturen i projekteringsprocessen. Han forklarade
vidare att ”spilld tid” &r ett gissel som smittar av sig pa alla involverade aktdrer om kommunikationen
gnisslar.

"Det &r spilld tid for alla deltagare pa ett projekteringsméte dé en
punkt om saknade besked maste avhandlas”

” Alla konsulter tar inte avtalade tider pa allvar.
Projekteringsledaren maste éka pressen pa konsulter nér det
behévs.”

Entreprendren dr enligt ABT 06 kap. 2 § 9 skyldig att for bestillaren redovisa sina plan for projekteringen
om inte annat dverenskommits.

Entreprendrens redovisning till bestéllaren av sin plan f6r projekteringen.
Planen skall innehalla uppgifter om (ABT kap. 2 § 9):

* Projekteringens bedrivande:
- tider
- férfaringssatt

 Uppgifter om hur bestéllaren skall hallas underrattad.
* Vilka granskningstider som galler.

Avtalad tid for uppgifter, unders6kningsmaterial och handlingar fran
bestéllaren (ABT kap. 2 § 11)

- Skall tillstallas entreprendren i avtalad tid

» Om tid inte avtalats skall tillhandahallande ske i sadan tid att entreprenaden

kan utféras och fardigstallas planenligt. 7

Det dr viktigt att projekteringsledaren styr upp att alla konsulter beaktar dessa skyldigheter i det
planeringsunderlag som man utarbetar och dverldmnar.

Entreprendrens underrattelse till bestallaren om
ATA-arbeten (ABT 06 kap.2 § 4, 6, 7)

For ATA-arbeten foreskrivna av bestéllaren skall entreprendren (§ 4, 6)

» Underratta bestéllaren.
* Redovisa de atgarder som han avser att vidta.

* Detta skall ske:
- utan dréjsmal )
- senast innan projekteringen av ATA-arbetet pabdrjas

For ATA-arbeten dar bestéllaren kréver viss funktion eller teknisk l6sning utéver
kontraktet skall entreprenéren (§7)

« Skriftligen underéatta bestéllaren

 Detta skall ske:
- utan dréjsmal

- senast innan projekteringen av ATA-arbetet pabérjas ” -
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Problematiken

”Det dr ingen som i forvdg vagar sdga till byggherren att pengarna rinner ivig i onddan eftersom det dr han
som projsar. Detta dr ett generellt problem inom branschen alla dr for sndlla mot varandra och kliar
varandra pad ryggen (av ridsla att inte fa néista jobb, eller inte fa vara kvar).”

”70 % av problemet dr att byggherren velar och inte har ndagon hyresgdst dnnu eller inte vet om det skall
vara en restaurang eller en butik.”

Projekteringsledarens kommunikation med byggherren
Profekteringsledaren skall fa brukaren att definiera sina krav i tid

Det dr mycket viktigt att projekteringsledaren har byggherrens mandat/fortroende att fatta beslut.
Projekteringsledaren skall hjilpa byggherren att stilla och formulera krav och ta fram en kravspecifikation
for byggnaden. Analysen av de insamlade avvikelserna i foregaende kapitel visar tillsammans med asikterna
som framkommit under intervjuerna att ofullstandiga handlingar &r ett problem under produktionen.

Projekteringsledaren skall se till att byggherren tar beslut i tillrdckligt god tid.

Om byggherren inte forstar vikten av detta maste projekteringsledaren ha formaga att redovisa konsekvenser
for byggprojektets genomforande. Han maste presentera for byggherren hur mycket det kostar bade i tid och
1 pengar att inte bestimma sig. Han skall ”skrdmma” byggherren med verkligheten inte med hot.

De konsulter som intervjuats och som idag pa ett systematiskt sitt identifierar och redovisar saknade besked
och oklarheter anser att det 1onar sig.

Projekteringsledaren skall vara duktig pa att presentera konsekvenser av uteblivna besked for
bestéllaren

Projekteringsledaren skall se till att byggherren far en uttommande och begriplig information om
konsekvenserna av formulerade behov och krav. Sarskilt sadana krav som patagligt komplicerar och/eller
fordyrar anldggningen skall identifieras. For alla sadana krav skall konsekvenserna redovisas tillsammans
med konsekvenserna som uppstar om kraven forindras. Byggherren skall forsta konsekvenserna av de krav
som han har stillt. (Akademiska hus)

Passagekontroll

Det hir &r ett omrade dir konstruktorer, projekteringsledare och byggherren inte riktigt verkar ha insett
vikten av att vara ute i god tid. Projekteringsledaren tar inte tag i fraigan med bestillaren pa grund av
okunskap.

Fran de intervjuade installatorerna har foreslagits att 1as- och larmentreprentren borde ingd i
projektorganisationen fran borjan. Det &r bittre att ta in experter pa omradet eftersom teknikutvecklingen gar
sa fort och arkitekten kan inte vara expert pa alla omraden.

For 1as och larm krévs dessutom mer detaljerade beskrivningar om kortlédsare, larm, montage i dorrlése, i
vilka sektioner som olika typer av larm skall vara kopplade till varandra osv.

Speciellt vid prefabricerade konstruktioner som trapphus, hissar och bjilklag dr det viktigt att alla
dorrmiljoer och véggritningar dr kompletta nér tillverkningen startas.
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"behov av uppgifter och underlag”
Med “behov av uppgifter och underlag” avser vi hir en samanstélld redovisning av de besked en konsult
saknar/behtver antingen fran byggherren eller fran 6vriga konsulter. Denna redovisning kan antingen vara

integrerade i tidplanen eller redovisas som ett separat dokument.

Bilden dr fran den uppfoljande studien och visar del av elkonsultens tidplanering ddir ”behov av uppgifter
och underlag” fran byggherren lagts in. DV avser bestidllaren.

Besked/underlag DV

Kanalisation i kenstruktionsbetong .

DV-kanalisation [tele/data/sikerhet) Plan 0-2| Plan 3-8
Underlag fér kraft till DV-utrustning upll Irll I—l HFI'I lr!u |3—|
Placering fast/lés inredning (DV) Plan 0-2| Plan 3-8
Méblering DV I?l*lzllrll l!l-lz Fl'lillr! ;-ls
Belysningskrav OV [utdver RFP]) Fl*llrll ‘L—lz Fl'llr! é—ls
Stamnit tele/data/sikerhet | N

Bilden dr fran den uppfoljande studien och visar del av den samordnade projekteringstidplanen ddir ~”behov
av uppgifter och underlag” lagts in.
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] ] ] ] ] ]
Média | mal;'k 2;007-;09-0;3

Media i mark

1
1
1
1
1
T
Anslutningspunkter |
1

[ [ [ [ [ [
lanslutningspunktsr 2007-09-03 ‘
| O T I B N |

1
1
1
1
|
T
1
1
8
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Kanalisation Bevaknings-TV : :Kanlalisaﬁon 'Bev:liknin'gs-'l"v' 2'[307-'10-013
Kanalisation Inbrottslarm : : P|<analisat=nn |Il'lbr0tlt3|al"!11 ZIDD?-I‘IG-D:B
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Kanalisation Entré- o passerkontroll anali?alio? En%ré- o parfsem:)nln!)ll ZIDD?-JO-D:B
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Plan fér beslut angaende brukarfragor

Att uppritta en plan kan vara en hjilp for projekteringsledare att tydliggora for sig sjidlv de fragor och
oklarheter som han skall hjélpa bestillare att komma till beslut i. Han har da ocksa for sig sjdlv definierat till
nér ett beslut maste vara fattat. Underlaget for projekteringsledarens plan dr de “behov av uppgifter och
underlag” som konsulterna presenterat.

Fragor/oklarheter Ansvarig Beslut senast Godkint & Kklart

Stomme

e Stalstomme

e Prefab betong

e Platsgjutet

Dorrmiljoer

e kortldsare

Passar dorren till laset

[ ]

e Larm

e [ vilka sektioner skall olika typer av
larm vara kopplade till varandra
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Respektive installationskonsult dr expert pa det omrade han skall konstruera. Han vet dérfor vilka uppgifter
och vilket underlag som han sjilv behover av sina sidokonsulter. Konsulten skall som ett resultat av sin
planering presentera vilka uppgifter han behover av andra konsulter och av byggherren. En sammanstillning
av dessa uppgifter dr vad som avses med “behov av uppgifter och underlag” i denna rapport.

I samband med att respektive konsult 6versdnder begirda besked enligt faststillda tider i "behov av uppgifter
och underlag” skickar han #dven en bekriftelse till projekteringsledaren. Projekteringsledare har da mojlighet
att styra upp eventuella efterslidpningar.

Projekteringsledarens uppgift att stimma av och f6lja upp ’behov av uppgifter och underlag” har i projektet
bedomts som viktigt. Med en projekteringsledare som foljer upp och vidtar atgérder dr det svart att glida
undan och inte respektera sina atagande. Att projekteringsledaren noggrant féljer upp konsulternas dtaganden
kinnetecknar en “’bra” projekteringsledare enligt vad som framkommit vid intervjuer.

” Alla konsulter tar inte avtalade tider pa allvar. Projekteringsledaren mdste dka pressen pa konsulter nér
det behovs.”

Projekteringsledaren bor forega som ett gott exempel nir det giéller tydlighet for leveranser av “uppgifter och
underlag”.

En projekteringsledare hade infort att leverans av “uppgifter och underlag” alltid skulle ske senast till torsdag
klockan tre. Alla kénde till avtalad tidpunkt utan att behova titta i nagot protokoll.

Tva varianter av “behov av uppgifter och underlag”
Nedan redovisas tva varianter av hur “behov av uppgifter och underlag” kan presenteras:

1) Del av projekteringstidplan
2) Separat dokument
”Behov av uppgifter och underlag” infogat i konsultens projekteringstiaplan

Del av elkonsultens tidplanering fran den uppfoljande studien.

[1]]
Basked funderlag H [ ]
el
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Ritningsdefinitionsfilar

StEmplar
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Y
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Undertak WFl=n 0-2

Brandritning {shkyltar ekc.) ._F‘Iar 0-2| .Elar 3-8

Diérmpartier (stémstllare/uttag) .

Effelter/plac AS VVS | [

Underdag kanalisation fér styr .PIarl 0-2| .Plan 3-8

Kanalisationsprinciper .

Situztionsplan (yttre belysning) upr al. .

El- ach teleseerviser (ligen)

Effekterf/ansl hissar Prel.
|
I




Behov av uppgifter och underlag redovisade i ett dokument/protokoll

Varje konsult redovisar ett dokument ddr han preciserat vilka besked han behover fran var och en av de
ovriga konsulterna och nir besked maste lamnas. Redovisningen limnar han till projekteringsledaren och
ovriga konsulter. Redovisning innehaller uppgifter om besked han saknar, vilken konsult som skall 1amna

besked och nir han behover beskeden senast.

”BEHOV AV UPPGIFTER OCH UNDERLAG”

RORKONSULT — "BEHOV AV UPPGIFTER OCH UNDERLAG”

Uppgifter och underlag som Detaljer ang. uppgifter och underlag (apparat, Besked Avstamning
skall I1amnas till rérkonsulten komponent, fléde, dimension, area, sékring): senast:
STYR OCH REGLER

Pumpar P12, P17:

*Typ

« Effektuppgifter

*Kommer fran central

*Sékring

Flaktar F4, F8

*Typ

« Effektuppgift

*Kommer fran central

*Sékring

Kabel till apparatskap

*Typ

BRAND KONSULT

Sprinkler |

UNDERTAK

Undertakstyp |

ELKONSULT - "BEHOV AV UPPGIFTER OCH UNDERLAG”

Uppgifter och underlag som Detaljer ang. uppgifter och underlag (apparat, Besked Avstiamning
skall Iamnas till elkonsulten komponent, fléde, dimension, area, sédkring): senast:

STYR OCH REGLER

Dataundercentraler:

*Typ

« Effektuppgifter

«Kommer fran central

*Sékring

Anslutningar maskiner

BRAND KONSULT

Sprinkler

Placering av rékdetektorer

Placering av nédljus

VENTILATION

Placering vent. don plan 1

Anslutning flaktar F1, F4

PASSAGEKONTROLL

Placering

Kanalisation
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Byggentreprendren upphandlar ofta installationsentreprenaden som en totalentreprenad av en installator.
Installatdren upphandlar i sin tur konsult f6r konstruktion, dimensionering, val av produkter samt
upprittande av handlingar.

I detta projekt har inte ingatt att nirmare studera delprocesserna mellan installatren och hans konsult men
fragan har belysts under projektets gang och foljande kan konstateras:

. Installatdren dr till fullo ansvarig for sin konsults agerande eller brist pa agerande.

. Installatorens upphandling &r for diffus nér det géller krav pa konsultens kompetens liksom krav
pa konsultens planering, kommunikation och verifiering.

o Installatoren ldgger for lite tid pa fortlopande kontroll och styrning av konsultens 16sningar med
kanalisation, val av material, val av apparater och utrustning etc. som ett led i arbetet med
formanliga inkop och rationell produktion.

Forslag pa arbetssitt for beslut om apparater och utrustning

Ofta ar installatdren totalentreprendr. Han anlitar installationskonsult for
konstruktionsarbetet varefter han sjalv véaljer och upphandlar sina produkter.

1. Konsulten dimensionerar och tar fram preliminéra uppgifter fér prestanda,
effektbehov etc. grundat pa funktionskraven i handlingarna.

2. Installatéren valjer fabrikat for apparater och utrustning sa att prestandakraven uppfylls.
Priset blir en avgérande faktor vid detta val.

3. Installatéren dverlamnar férteckning till bestallaren fér granskning och godkannande.

4. Efter konsultens godkannande kan konsulten lyfta ut de prelimindra uppgifterna
pa prestanda och effektbehov mot slutliga varden samt férdigstélla
dimensioneringen av kablage, kanalisation, brytare, apparatskap etc.

5. RISK; Processerna 2-3 tar sa lang tid att produktion av kablage, kanalisation,
brytare, apparatskap har pabdrjats grundat pa preliminéra uppgifter. Andringar
under pagaende produktion kan bli nédvandiga. Det &r irriterande och medfor

onddiga kostnader.
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UPPSTRAMNING AV PROJEKTERINGSMOTEN

En kritik som framkommit &r att projekteringsmotena tar for lang tid och flera personer som endast &r
berorda av en liten del av det som skall behandlas dr med under hela métena. Under projektets gang har det
framkommit att det vore lampligt att tydligt dela in projekteringsmétena i tva olika kategorier:

® Projekteringsmdten (avstdimning, beslut, redovisning av 16sningar etc.)
e Konsultméten (arbets-/teknikméten dir 16sningar diskuteras och tas fram)

Vid projekteringsmoten kan en storre grupp triaffas. Antalet motesdeltagare vid ett konsultméte skall inte
overstiga 5 stycken. Generellt kan sdgas att det dr béttre att avgriansa ett mote i en specifik fraga och ha fler
méten med firre personer.

Mer fokus bor ligga pa att diskutera installationsentreprenaderna eftersom den kan utgéra mer én 40 % av
projektets volym i1 pengar och inte som idag dir man alltfor ofta dgnar sista 30 minuterna av motet till
installationerna.

Idag sker avstimning att alla uppgifter stimmer dverens mellan konsultgrupperna ofta pa forsta byggmotet
ndr produktionen redan har startat. Da dr det for sent att fa till den planering och framf6rhallning som alla
behover och vill ha. Det medfor att man far brinna av onddig tid pa strul varvid effektiviteten blir sdmre.

Vad varje konsult skall ha gjort fére méte

Planerat delarbete skall vara klart i god tid. Ur delarbetet genereras det underlag som skall kommuniceras till
projekteringsledaren samt till berérda konsulter. Underlaget skall oversiindas till alla berérda senast 2 dagar
fore motet. Varje konsult skall ha stimt av att han ldmnat begédrda besked enligt 6vriga konsulters ’behov av
uppgifter och underlag” och skriftligen verifiera och redovisa for projekteringsledaren:

e Att han fo6ljer projekteringstidplanen. Dvs. att han firdigstillt planerat delarbete och att han
Oversint planerat underlag till dvriga konsulter.
e Anmilt om oklarheter finns angaende byggherrekrav och systemldsningar.

Vad projekteringsledaren skall ha gjort infér mote
e Gaigenom “behov av uppgifter och underlag” mellan de olika konsulterna.
¢ Identifiera eventuella tillkommande problem och fragestillningar.
e Han skall omgéende dvs. fore projekteringsméte vidta atgérder i de fall ndgon konsult inte har
utfort beslutade arbetsuppgifter i enlighet med redovisade ’behov av uppgifter och underlag”.

Métesprotokoll

Bittre protokoll och dokumentation av projekteringsméotena ér efterfragat sa att man kan ga tillbaka och se
vem som #r ansvarig for att 16sningar och besked skall tas fram. Det finns protokoll fran dagens méten men
ofta dr det svart att snabbt se vem som dr ansvarig for vad nér allt star i 16pande text.

I uppfoljningsprojektet var projekteringsprotokollen tydliga och létta att folja. Initialerna for ansvariga for
den aktuella punkten var tydligt noterade i marginalen. Fragornas numrering i protokollen var samma genom
hela projekteringstiden. Undernumreringar angav nir en fraga vicktes och vilken ordning den hade.
Numreringen och undernumreringen som f6ljde en fraga gjorde det litt att folja en fragas hantering fran
protokoll till protokoll.

Matesprotokollen skall vara tydliga och ha ett konsekvent utférande. Detta &dr speciellt viktigt for saknade
besked eller for fragor dér 16sningar skall tas fram. For dessa fragor skall det av protokollen framgé vem som
ansvarar for fragan samt var och nir fragan skall hanteras t.ex. vid kommande konsultméte. Av foljande
projekteringsmétesprotokoll skall framga vilka besked &r forsenade och vilka som ér klara.

Att respektera sina ataganden

Framst installatorer tycker att det #r for ldtt idag for konsulterna att ”glida undan” fran sitt ansvar att ta fram
det underlag som behovs for att bygga. I slutdnden ér det installatdren som pa arbetsplatsen far ta fram de
uppgifter som behovs. “Loses pa plats” blir som regel 16sningar under tidspress.

Vad skall projekteringsledaren gora nédr konsulterna inte har 16st uppgifter till motet?

Forsta gangen far man “kopa det” men man skall vara hard och tala om att i fortséttningen tolererar man inte
att arbetsuppgifter inte &r losta i tid. Ovriga konsulter far storningar i sitt arbete. Vid andra tillfallet far
projekteringsledaren axla ansvaret och 16sa problemet.
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Nérvarande ér projekteringsledaren samt berdrda konsulter. Eventuellt kan byggherre och brukare vara med
vid vissa tillfillen for att skapa delaktighet.

“Tipsrutorna” under kapitel malstyrning anvinds vid behov for att understryka vikten av och paminna om
malen, gemensamma ordningsregler och det personliga ansvar var och en bor ta for sin del av projekteringen.

Projekteringsledarens uppgift vid méten
Projekteringsledaren leder motet och stiller fragor. Han styr diskussionerna sa att tiden pa motet inte dgnas at
att 16sa tekniska problem utan till att redovisa forutsittningar som har inverkan pa de andra konsulternas
l6sningar och projekteringsresultat.
Projekteringsledaren stimmer av om kravspecifikationens innehall tillgodoses. Om inte kravspecifikationens
innehall tillgodoses maste konsekvenserna av detta klarliggas samt beslut om atgérder fattas. Exempel pa
atgdrder:

e Ga vidare till byggherren

¢ Eventuellt dndra krav (Se styrning av kommunikation mellan entreprenor och bestillare ABT

06 kap. 2)

Utrymmessamordning

Det dr projekteringsledarens ansvar att kritiska snitt/sektioner identifieras.

Han kan sjélv identifiera de kritiska snitten eller sa skall han utse den konsult som utfor uppgiften samt
redovisa resultatet.

Projekteringsledaren utser dven den konsult som skall rita mattsatta sektioner med alla installationer
redovisade. De mattsatta sektionerna utgor underlag for granskning och beslut vid konsultméten.

Projekteringsledaren maste 6ka pressen

Vid ett flertal tillfdllen under projektets gang har en onskan om att projekteringsledarens ansvar bl.a. skall
vara att fa all att respektera sina ataganden, halla lovade tider, lamna uppgifter i tid etc. Under kapitlet
styrning av kommunikation finns ett citat som tal att upprepas.

"Det ar spilld tid fér alla deltagare pa ett projekteringsmdéte da en punkt om
saknade besked maste avhandlas”

” Alla konsulter tar inte avtalade tider pa allvar. Projekteringsledaren
maste 6ka pressen pa konsulter ndr det behévs.”

Det &r svarare att tala om hur det skall gé till ndr pressen dkas. Nagra forslag har redovisats.

EXEMPEL PA HUR PROJEKTERINGSLEDAREN KAN OKA PRESSEN

PROJEKTERINGSLEDAREN TALAR KLARTEXT UNDER PROJEKTERINGSMOTET

” Nu sitter vi hdr 10 personer och ldgger tid helt i onédan pa en frdga som DU (XX namn XX) skulle
ha Iést tidigare, jag accepterar inte detta.”

Tillampas av vissa respekterade och aktade projekteringsledare. Ger resultat med spridningsverkan
pa flera konsulter.

PROJEKTERINGSLEDAREN KONTAKTAR LEDNINGEN | KONSULTFORETAGET

Ledningen informeras om problemet med efterslapningen och att den &ven vallar tidsforluster fér
andra konsulter i projektet.

Denna metod medfér géarna resursforstarkning och omprioriteringar i konsultféretaget. Bedéms som
en mjukare metod nar man exempelvis ofta samarbetar i ett "partsférhallande”.

ORDNINGSREGLER FOR KOMMUNIKATION

Bifoga och ga igenom "kommunikation av uppgifter och underlag” i samband med konsultupphandling.

"Alla” konsulter vill ha effektiv kommunikation och effektiva kort projekteringsméten.

Upprepa genom att ansla ordningsreglerna i lokalen fér projekteringsmote.

7




Dagordning projekteringsméte
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DAGORDNING PROJEKTERINGSMOTE

1. Kommande moéte

Konsultméten, brukarmdten, projekteringsméte etc. Vilka méten behdver genomféras, vilka skall delta,
vem skall dokumentera beslut och atgarder, ev. rapportering till projekteringsledare, tid?

2. Féregaende protokoll
3. Uppgorelser/program/projekteringsanvisningar

Projekteringsledaren redovisar eventuella andrade byggherrekrav eller tidigare redovisade systemfragor
vilka har avhandlats i beslutsméte med byggherren.

4. Kvalitetssékring

Genomgang och avstamning av genomférda egenkontroller, speciellt med fokus pa identifierade
kritiska moment.

5. Miljésékring

Yitre miljofragor.

6. Myndighetsfragor

7. Tidplaner, avstdmning av tider och kommunikation

Genomgang av; projekteringstidplan, "behov av uppgifter och underlag” ev. efterslépningar och
brister hos nagon konsult eller i nagon konsults arbete, konsekvenser for de andra konsulterna pga.
efterslapningar och brister.

Efterstrava tydlighet angaende nar handlingar skall levereras exv. "Senast torsdag kl. 15.00".
8. A-fragor

9. K-fragor

10. Utrymmessamordning

Verifiering av att alla konsulter har redovisat mattsatt kanalisation och mattsatta strak. Bekraftelse
redovisas pa att utrymmet fér kanalisation samgranskas. Vilken undertakshéjd &r beslutad.

11. Mark/VA fragor

12. VS/Kyla

13. Ventilation

14. El

15. Styr och regler

16. Las och larm/passagekontroll

17. Brand

18. Hissar

19. Byggherrefragor/brukarfragor

Eventuella nya oklarheter som galler byggherrekrav och systemlésningar anméalda fran konsulter.

20. Ovriga fragor




66

Konsultmoten
Konsultméten dr som namnet avsldjar moten dér berdrda konsulter diskuterar och tar fram 16sningar.
Generellt giller att inte ha med brukaren i dessa sammanhang. Brukarfragor skall projekteringsledaren ha

16st 1 forvig med brukaren.
Motena sker i mindre grupper dir 16sningar kan diskuteras. 4-5 man dr lagom, projekteringsledaren skall i

princip alltid vara med. I de fall nér ett gott fortroende finns kan de konsulter som tréffats istéllet rapportera
till projekteringsledaren for att skapa effektivitet.

Att ha mindre méten men mer frekvent ligger helt i linje med vad alla intervjuade uttryckt som ett onskemal.
Vid dagens méten dr oftast alltfor manga personer kallade for att motena skall bli effektiva.

Férslag pa arbetsgrupper fér konsultméten

Forsta méte
Grunduppstéllningen for forsta méte: arkitekt, konstruktor, ventilation, el och projekteringsledare.

Av viktiborjan
Brand skall vara med tidigt eftersom brandaspekterna sitter manga av forutséttningarna. Styr och regler
behover inte vara med i systemldsningsskedet eftersom de da inte har nagon avgérande roll.

Projekteringsledaren och el triffas for att 16sa hur tidigare beslutade brukarfragor och krav skall uppnas: 1as
och larm, belysning (da skall ev. arkitekten vara med ocksa) etc. For passagekontroll krdvs mer detaljerade
beskrivningar av; kortldsare, larm, passar dorren till 1aset, i vilka sektioner skall olika typer av larm vara
kopplade till varandra. Projekteringsledaren och ror tréffas for att 16sa hur tidigare beslutade brukarfragor
och krav skall uppnas och vilka system val som skall goras.

Arbetet fortskrider
Vart efter arbetet fortskrider triffas man i grupper beroende pa projektets forutsittningar. Exv.: konstruktor,
ventilation och el triffas for att diskutera materialval etc. med hénsyn till arbetsmiljon.

Arkitekt, ventilation, el och mark triffas for utviandiga fragor. Det ér viktigt att inredaren &r med nér storkok,
laboratorier eller annat dér inredning och utrustning paverkar mycket skall planeras.

Naér detaljeringsgraden blir hogre
Nér motena har hog detaljeringsgrad eller det handlar om utrymmessamordning kan t.ex. ventilation och el
sdtta sig ner och ta fram l6sningar for att sedan rapportera till projekteringsledaren.

Konsultméte fér utrymmessamordning
Kollisioner utrymmesméssigt dr ett stort problem for installatdrerna. Det visar ocksa de avvikelser som
analyserats inom projektet dir utrymmessamordning &r en av de dominerande feltyperna.

"Vid motena pa fredagar med tidplaneringsgruppen hiinde det att vi ritade sektioner pd utrymmen ddr vi
bara hade plushdjder (det dr svart att fa allt rdtt nér man bara har plushdojder).”

Att arbetsledare for installatorer skall sitta och rita sektioner for att analysera utrymme for kanalisation
istéllet for att planera och leda produktionen kan inte vara ritt.

Nedan f6ljer problemomraden och 16sningar som redovisats under intervjuerna.

e Samplottade ritningar ger en méjlighet for installationssamordnaren och projektoren att
strukturera upp installationerna for att kunna undvika stopp senare i produktionen.

e Kollisioner sker oftast mellan el, ror och ventilation.

e Kollisioner sker frekvent vid ventilationsschakt dér de grovsta kanalerna skall ut t.ex. med
elstegarna.

e Vid ombyggnad dr det stommen som bestammer mycket.
e  Samma konstruktor for ventilation och ror gor att antalet kollisioner i teknikrum minskar.

e  For att undvika kollisioner dr det bra med sektioner dér elstegar och ventilationsror dr inritade och
hojdsatta.

e Storre schakt inritade. Ett onskemal var att lagstiftning skulle reglera detta.
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Vid varje méte bor man fraga sig — var dr det trangt? Foljdfragor ar:

Vilken undertakshojd skall vi ha?
Vilket schaktbehov finns, vertikala schakt?
Ricker utrymmet for kanalisationen?

Om det &r ett kontor skall vi ta fram typrumslosningar, generella 16sningar?
Exempel pa typrumslosningar: forrad, smakontor, smakontor med hoga krav, konferensrum,
datorrum, banklokal, vardrum.

Provrum — en bra referens for att definiera den standard man vill ha?

Fel olamplig konstruktion

Béde genom intervjuerna och genom analys av avvikelser har fonsterbinkskanaler identifierat som en killa
till problem. Till exempel att rérkonstruktoren har missat avstandet mellan radiator och golv sa att man inte
kan stdda eller missat avstand mellan kanal och radiator. Pelare i vigen gor att man inte kan montera
kanalerna. Om byggherren vill flytta om viggar eller uttag sa ar kanalerna inte sa flexibla.

Ett alternativ da dr uttagsplatar i taket med stavar som fordelar uttagsmojligheterna vid golvet. Detta system
ar mycket mer flexibelt.
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4.6. ERFARENHETSATERFORING |
PROJEKTERING

ERFARENHETSATERFORING - ANNU INTE | FOKUS

Projektet visar att erfarenhetsaterforingen infor nya projekt oftast ér bristfillig med hénsyn till standigt
aterkommande avvikelser som &r av samma typ. Man kan fraga sig vad detta beror pa nér anlitade
projekteringskonsulter idag infor sina byggherrar som regel presenterar ledningssystem som innehaller
rutiner for att forhindra upprepande av de avvikelser som medfor betydande negativa konsekvenser for
byggherren.

Projektarbetet har visat att brister i erfarenhetsaterforing har medfort betydande konsekvenser i form av
okande kostnader for byggherren. Andra typer av konsekvenser &r att kostnader inte har studerats.
Gissningsvis vagar vi pasta att virdet av erfarenhetsaterféring dnnu inte har hamnat i fokus hos byggherren
eller projekteringskonsulterna.

Granska avvikelser

I projektarbetet har vi grupperat och granskat avvikelser fran nagra projekt. Detta dr en enkel metod eftersom
i princip alla avvikelser i byggprojekt ligger redovisade i datasystem. Rapporteringen gors saledes redan i
projekten. Det som behovs goras extra &r att direkt i samband med att avvikelserapporten upprittas ange en
grupperingsnyckel dvs. en feltyp for varje avvikelse vilket 4r en férsumbar arbetsinsats.

Forslag till grupperingsnycklar/feltyper har utvecklats och tillimpats i vart projektarbete for att genomféra
samtliga analyser. Analysarbetet dr enkelt att genomfora under forutsittning att infrastruktur i form av
programvara och grupperingsnycklar finns tillgingligt och har anvénts i genomforda projekt.

Inf6r nya projekt bor analys genomféras av liknande genomférda projekt som stdd for projekteringsledarens
planering och styrning. Byggherren bor stilla krav pa redovisning av erfarenhetsaterforing fran genomforda
likartade projekt.

| samband med garantibesiktning

Under ett av intervju tillfdllena kom fragan upp angéende vilka som dr med vi garantibesiktningen efter 2 ar.
Fran installatorerna kommer ju bara servicetekniker. Konstruktorerna kanske borde vara med for att fa en
bild av hur objektet verkligen har fungerat.

Lampligt vore om foljande grupper fanns representerade: installatdrerna, kontrollanter, bygg, brukaren och
konsulterna.
Erfarenhetsaterféringsméten

Hela konsultgruppen
Erfarenhetsaterforingsmoten dir hela konsultgruppen tréffas samtidigt behandlar 6vergripande problem och
l6sningar for projekteringen i sin helhet.

Konsult — installatér — byggentreprendr
Erfarenhetsaterféringsmoten dar mindre grupper triaffas medfor diskussioner angaende den berdrda
installationsentreprenaden.

Internt slutmote
Konsulternas foretagsinterna forbittringsarbete.
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4.7.SAMMANFATTNING PROJEKTERING

KRAV PA PROJEKTERINGSLEDAREN VID UPPHANDLING

Projekteringsledarens uppgift dr att fungera som samordnande och styrande ldnk mellan olika grupper. Under
projektets gang har det framkommit att det dr viktigt att projekteringsledaren verkligen &r en_ledare.

En byggherre maste i sin upphandling av projekteringsledare ange krav pa kompetens inom de omraden som
han anser vara visentliga. Projektet visar pa ett antal sdidana omraden. Med utgangspunkt fran
projekteringsledarens/hans foretags presenterade arbetssitt och formaga &r det upp till byggherren att
bedoma och vilja projekteringsledare. Byggherren skall i forvig faststilla sina kriterier for bedomningar.

Nedan listade punkter bor projekteringsledaren presentera i sitt anbud for att byggherren skall kunna bedéma
och vilja projekteringsledare.

¢ Teknisk kunskap
¢ Projekteringsledarens meriter fran tidigare projekt
¢ Projekteringsledarens/hans foretags ledningssystem

¢ Projekteringsledarens erfarenhetsaterforing

e Styrning av specialistkonsulternas tidplanering och resursbehov

e Styrning av kommunikationen mellan specialistkonsulterna
Hur arbetar projekteringsledaren for att styra upp kommunikationen mellan specialistkonsulterna
sa att projekteringstidplan, avtalade tider och successivt 6verenskomna tider halls genom hela
projektet.

e Kommunikation med byggherren

Forstaelse for byggherrens behov: Hur arbetar projekteringsledaren for att klarldgga och
omvandla byggherrens behov till tydliga krav for projektet.

Forstaelse for byggherrens beslutsprocess: Hur arbetar projekteringsledaren for att fa byggherrens
organisation att forsta de forslag till krav som utarbetas i projekteringsarbetet for att
organisationen skall kunna ta beslut.

Styrning av byggherrens beslutsprocess: Hur arbetar projekteringsledaren for att presentera ett
tidsatt program Gver viktiga fragor for att fa byggherrens organisation att ta beslut i tid.

e Styrning av fortlopande verifiering i projekteringsskedet
Hur arbetar projekteringsledaren for att styra upp att verifiering genomfors i tid och fortlopande
under projekteringens genomforande.

¢ Kontroll av handlingarna
Hur arbetar projekteringsledaren med granskning och godkinnande av handlingarna.

KRAV PA INSTALLATORER/INSTALLATIONSKONSULTER

Nir en installator upphandlas som totalentreprendr viljer han en konsult. For att samarbetet med
projekteringsledaren skall fungera effektivt bor installatdren beakta foljande egenskaper:

. Kompetens — malstyrning — 6vergripande kunskap om konstruktion, installationssystem
. Formaga till planering och tidsstyrning

. Konsultens arbete och redovisning av kontroll och granskning

. Formaga till planering och styrning av kommunikation med;

=  Projekteringsledaren/sidokonsulter
= Projekteringsledaren/byggherren
= Installatdren
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KRAV PA BYGGHERRENS ORGANISATION

Byggherren har en huvudroll i projekteringsarbetet. Inom projektet har féljande viktiga punkter definierats
ddr byggherren paverkar projekteringsarbetet och resultatet av arbetet.

Byggherren driver projektet
Det &r alltid byggherren som driver projektet genom sina atgirder och beslut. Det &r han som skall
fastlagga kraven for projektet, utse projektledare, utse projekteringsledare osv.

Projektorganisationen
Byggherren maste ha klarlagt vem som #r projektledare samt vilka personer i 6vrigt som deltar i
beslutsprocessen.

Ansvarsfordelning och befogenheter
Byggherren maste ha klarlagt vilka viktiga typer av beslut som skall handldggas av projektledaren
respektive vilka typer av beslut som &r delegerade till projekteringsledaren.

Formaga att ta beslut i tid
Ett tidsatt program 6ver viktiga fragor som skall avhandlas och beslutas maste upprittas for att
byggherren skall vara forberedd for sitt beslutsfattande.

Formaga att genomfora utrednings — och systemskedet som underlag for detaljprojektering
For att detaljprojektering och dérefter produktion skall kunna genomforas rationellt och
storningsfritt maste funktion analyseras och 16sningar utarbetas i form av systemhandlingar.
Losningarna maste beslutas av byggherrens organisation.

KRAV PA PROJEKTERINGENS GENOMFORANDE

Foljande punkter sammanfattar det som under projektets gang framkommit som viktigt for att fa ett rationellt
projekteringsarbete som resulterar i fardiga och korrekta handlingar:

1.

Beslut angaende CAD-samordning och nétverk for kommunikation
CAD hantering alternativt modellorienterad projektering ger ett underlag for att kunna samordna
handlingarna.

Projekteringsledaren kontrollerar handlingarnas status (rambeskrivning)
Ga igenom rumsfunktionbeskrivning/rumsfunktionsprogram.
Granska att alla underlag dr framme enligt “kontrollista systemhandlingar”.

Projekteringsledarens genomgang med respektive konsult fore start av detaljprojekteringen
Projekteringsledaren och konsulten granskar underlaget tillsammans.

Projekteringsledaren och konsulten utarbetar forslag till krav ddr sadana fattas.

Projektets mal forankras hos respektive konsult.

Projekteringsledarens genomgang med bestillaren/byggherren for hans stillningsstagande
och beslut om foreslagna krav

Brukarfragor — hir har projekteringsledaren en viktig roll i att férklara och fortydliga
konsekvenserna av saknade besked for att hjélpa och driva pa bestéllaren i ett tidigt skede av
projekteringen.

Projekteringsledaren tar fram projekteringstidplan

Beslut tas om krav pa deltider, nir handlingar skall vara fardiga samt granskningstider.
Varje konsult tar fram egen detaljerad tidplan.

Varje konsult redovisar “behov av uppgifter och underlag” samt tidsangivelser for nir
besked/underlag skall 1imnas.

Projekteringsledaren far genom en detaljerad och avstimningsbar projekteringstidplan det
hjdlpmedel han behdver for att kunna styra konsulterna sa att de arbetar i fas med varandra.

Projekteringsledaren begir in avstimning av egenkontroller och kontrollplan
Fortlopande redovisar konsulterna avstimning av kontrollplan samt utford egenkontroll.
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VINSTER MED EFFEKTIVARE STYRD PROJEKTERING

Val av kompetent och erfaren projekteringsledare
Tillgang till handlingsplan for ett effektivt arbetssitt
Beslutsmissig byggherre/bestéllare

Krav pa konsulters arbetssitt vid upphandling

e Effektivare projekteringsméten
e Effektivare kommunikation for alla parter (byggherre/bestillare, konsulter, entreprenorer)
® Snabbare och effektivare genomférd projektering

For byggherren:
e En bittre byggnad
e Effektivare arbete under projekteringstiden
e  Mindre strul, avvikelser, oklarheter och diskussioner under byggtiden
® Minskade kostnader

For byggentreprenoren:
¢ Arbetsledningen kan helhjértat dgna sin tid at att planera, styra samt f6lja upp produktionen
e Arbetsledningen kan effektivare fokusera pa samordning, logistik, miljo, arbetsmiljo, osv.
e Bittre framforhallning skapar bittre ledarskap

For konsulterna:

De far besked och underlag i tid

De far ldttare att folja sin planering, sin budget i timmar (mindre spilld tid)
Moten blir effektivare

Oklarheter och problem identifieras och 18ses snabbare

For installatorerna:
¢ Arbetsledningen kan helhjértat dgna sin tid at att planera, styra samt f6lja upp produktionen
e Arbetsledningen kan effektivare fokusera pa logistik, miljo, arbetsmiljo, osv.
e Bittre framforhallning skapar bittre ledarskap

Tydliga spelregler ger
fordelar for alla

Arbetsledare/installatorer ute pa byggprojekt
slipper att agna tid at
“fortsatt projektering”
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5.UPPHANDLING AV ENTREPRENADER
5.1.GE SOM ENTREPRENADFORM

Vid intervjuerna har entreprenadformens betydelse for paverkan pa projektering och produktion diskuterats.

Exempel pa hur entreprenadformen kan paverka arbetssittet.

”Entreprenaden dr en samordnad generalentreprenad och byggherren har handlat upp installatorerna vilket
gjort att lojaliteten dr nagot forskjuten. Installatorens lojalitet ligger hos byggherren”.

”Det vi spenderat tid pa under planeringsmoten dr fraga/svar ddr vi diskuterat pengar istdllet for att digna
tiden at att losa problem och vara konstruktiva ndr det gdller rationell produktion”.

"Att bygga om i generalentreprenad med hyresgdster kvar i byggnad dr mycket oldmpligt”.

Generalentreprenaden saknar incitament till férbéttringsarbete
Generalentreprenadens utformning innebir att det inte finns nagot incitament for att hjilpa bestillaren med
16sningar. Man jobbar inte mot samma mal.

Entreprenadformen innebir att entreprendren dgnar sin tid at att leta fel i handlingar och ta betalt for dessa,
istéllet for att tillsammans med byggherren hitta de goda 16sningarna och forenklingarna och premieras for
detta. Fraga/svar blir bara ett betalningsunderlag. Det borde mera handla om funktions- och produktval samt
om rationell produktion.

Duktiga entreprendrer och ett gidng duktiga konsulter kan 16sa det. Problemet &r hur man skall kunna skapa
ett incitament dir konsulterna inte bara glider omkring?

Ett incitament skulle vara att jobba mot en budget. Entreprenoren far en pase pengar och byggherren far den
byggnad han betalat for. Da skulle byggentreprendren fa fria hinder att ta bort marmorgolvet etc. for att hélla
budget. I slutskedet far byggherren skjuta till mer pengar om marmorgolvet #r vildigt viktigt.
Byggentreprendrer dr duktiga pa att jobba mot och halla en budget.

Generalentreprenad pa 16pande rikning kunde vara svaret.

”Kostnaden som redovisas i cirkeldiagrammen (4.2 Analys av avvikelser i projekten / kostnadsfordelning)
skulle forsvinna om vi fann ett ekonomiskt incitament for att bdttre bedriva arbetet i generalentreprenaden”.

Bestéllaren stiller krav

Bestillaren bor inte acceptera att entreprencren fortlopande producerar en méngd smafragor / eventuella
avvikelser angaende fortydliganden under hela projektets gang. Forfarandet visar pa brister i entreprendrens
framforhallning nér det giller planering, metodval, avrop, arbetsberedning i byggstartskedet.

Bestéllaren bor krdva att entreprenoren senast 1 manad efter bestédllning presenterar en forteckning 6ver det
behov av fortydliganden som entreprendren anser foreligger.
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5.2.TE SOM ENTREPRENADFORM

SYNPUNKTER PA ENTREPRENADFORMEN

”Den som tror att man kan rita mindre i en totalentreprenad dn en generalentreprenad dr inte klok”.

”Stora ROT-jobb pa totalentreprenad dr inte kul man har kniven mot strupen eftersom betalningsformen dr
fel —man har ett fast pris. Totalentreprenaden ldmpar sig for broar, avloppsreningsverk etc. ddr
forutsdttningarna inte kan dndras speciellt mycket.”

"Vi (byggentreprendrer) skulle egentligen tacka nej till uppdrag som kallas hdrt styrd totalentreprenad.”

NYA INCITAMENT

Gemensamma mal

Totalentreprenad med budgetpris och incitament borde vara ritt vdg att gd. Man har da gemensamma mal for
funktion och ekonomi i projektet. Med ett fast pris pa totalentreprenaden fokuseras engagemanget i allt for
hog grad pa ldgsta acceptabla standard samt pa ekonomiska regleringar.

Hur skapas fértroende?

For att lyckas med att fa gemensamma mal for ekonomi och funktion dr det viktigt att skapa fortroende hos
bestillaren for byggentrprendren, sa att det inte behover oroa sig for att bli blasta som de blivit forr. Hur skall
vi fa bestillarens fortroende till detta? Vi far inte kalla det totalentreprenad pa I6pande rikning. "Lopande
rakning” dr ett laddat begrepp som i sig inte inger fortroende. “Incitament” och ”gemensamma mal” 4r mer
positivt virdeladdade begrepp. Forfarandet kriver att byggherren har stort fortroende for entreprendren. Hur
skall entreprenoren agera for att bygga upp detta fortroende?

GRANSDRAGNING VID PROJEKTERING | TE

Det dr en grannlaga uppgift att klargora grinsdragningen mellan totalentreprenorens ansvar och
arbetsatagande med systemhandlingar och detaljprojektering gentemot byggherrens och hans konsulters
ansvar och arbetsatagande i utredningsskedet. Skilet #r naturligtvis att det ofta gors speciella uppgorelser
redovisade i forfragningsunderlag och forhandlingar som avviker fran gillande branschpraxis.

Kontraktshandlingar

For att kunna sarskilja de arbetsuppgifter som ligger pa byggherren fran de arbetsuppgifter som ligger pa
entreprendren i en Totalentreprenad har vi i projektet darfor valt att folja de krav, anvisningar och
rekommendationer som ir beskrivna i AB, ABT, AF AMA och ISO 9001:2008, med hénsyn till att krav pa
tillimpning av ledningssystem blir allt vanligare i kontraktshandlingar.

Tillampning av ledningssystem

ISO 9001:2008 har fatt stor genomslagskraft i byggbranschen genom inférandet av krav pa kompetens inom
detta omrade hos byggherrens organisation. Det &r byggherrens kvalitetsansvarige enligt PBL som skall vara
hans kompetente person nir det bl. a. géller ledningssystem. Dessa krav infordes 1995.

Idag stills krav pa kvalitetsplanering inom stora delar av projekterings- och produktionsarbete i byggprojekt
varfor vi i detta projekt har utgatt fran att de krav som finns redovisade i ISO 9001:2008 under kap 7
Produktframtagning giller for systematiskt projekteringsarbete. Vi avser da speciellt 7.1 Planering av
produktframtagning, 7.2 Kundanknutna processer samt 7.3 Konstruktion och utveckling.

Konstruktionsprocessen ar vil strukturerad inom ISO 9001:2008, kap 7 Produktframtagning. Det arbetssétt
som dr vanligt inom byggprojekt stimmer vil dverens med denna struktur. Exemplifieringarna saknas dock
helt inom ISO 9001.

Riktlinjer fér Projektering inom Akademiska Hus

Akademiska Hus, en av Sveriges storsta byggherrar, har tagit fram “Riktlinjer for Projektering”. I denna
publikation redovisas dels principerna for och omfattningen av projekteringsarbetet dels innehallet i de
handlingar som projekteringen skall resultera i. Den riktar sig till projektorer och utgér normalt bilaga till
avtalet mellan Akademiska hus och dess projektorer. Vid granskning av “Riktlinjer for Projektering” har vi
funnit full 6verensstimmelse mellan de generella kraven i ISO 9001:2008 och de krav och rutiner som
Akademiska Hus har utarbetat for sina byggprojekt.
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UPPHANDLING | TE

Bilden redovisar alternativa tidpunkter for upphandling i totalentreprenaden.

| UNDERLAG N UTREDNINGSSKEDE N PROJEKTERINGSSKEDE N
YSTEM SKEDE
LOKAL UTREDNINGS/\ PROGRAMSKEDE [\ St SKEDE ot [\ DETALJPROJEKTERINGS-
Alla krav som byggnaden i PP
o CDE SKISS / skall uppfylla sammanstalls ‘T'gtliﬁksan;t;gjr?\%sningarfaststélls SKEDE
O l/
O Alt 1. Upphandling av TE Alt 2. Upphandling av TE
baserat pa byggnadsprogram baserat pa systemhandlingar
BYGGHERRENS v v

KRAV o BEHOV
*Verksamhet
Lokalbehov
«Onskemal

Systemhandlingar
Planlésningar
Tekniska system
Motiveringar
Méjligheter

Byggnadsprogram
Programskiss
Teknisk kravspec.

Begransningar

Bra tillfalle for upphandling av TE

Upphandlingen grundar sig pa ett byggnadsprogram som ér en sammanstéllning av de krav som byggnaden
skall uppfylla. Kraven avser funktioner och r inte lasta till specifika tekniska losningar.

Kravspecifikationer bor bland annat omfatta myndighetskrav, verksamhetsspecifika krav, byggnadsspecifika
krav och krav pa flexibilitet.

Stora krav pa entreprenérens kompetens

Eftersom byggherren vid denna upphandling 6verlater systemvalen pa entreprendren med konsekvenser for
byggnadens funktion och framtida driftskostnad &r det véisentligt for byggherren att entreprendrens
projekteringsledare har en bred kompetens i tekniska fragor och ekonomiska konsekvenser.
Projekteringsledaren maste dven ha erfarenhet och kompetens nér det giller kommunikationen med
byggherren under projekteringstiden.

Férdelar fér byggherren
Byggherrens arbete underlittas av att han tidigt far in en enda part i projektet som dr ansvarig for projektets
totala ekonomi.

Bra tillfélle for upphandling av TE

Alla styrande beslut dr fastlagda men inte byggnadens huvudutformning och de tekniska
installationssystemens utformning. Byggherrens 6vriga krav eller behov nir det giller funktion och prestanda
finns redovisade. De tekniska systemen har genomarbetats och byggnadens utformning har anpassats.

Férutséttningar

Installationernas forliggning samt utrymmesbehov, bland annat i kritiska snitt, har i allt visentligt klarlagts.
Alla eventuella hinder och fragestillningar som kan paverka den fortsatta projekteringen finns redovisade i
systemhandlingarna. Mattsittning av alla konstruktionselement som paverkar fortsatt projektering,
exempelvis balkar, pelare och ventilationstrummor, finns ocksa redovisade.

Vanliga problem

Systemskedet har inte genomforts pa ett professionellt sétt. Exempel: byggherrens krav/behov nir det géller
funktion och prestanda &r inte redovisade och beslutade fullt ut. Utrymmesbehov och kritiska snitt har inte
studerats tillrackligt. Projekteringsledaren har inte tagit tillrdcklig tid att visa, forklara och forankra de beslut
om losningar avseende kraven i rambeskrivningen som maste vixa fram i systemskedet.

Projekteringsledare accepterar av “’vinlighet” att byggherren inte tar beslut i detta skede, utan att forklara for
byggherren vilka stérningar och ekonomiska konsekvenser det senare medfor om detaljprojektering och
slutligen produktion inte kan genomf6ras under planerade och styrda férhallanden.
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Styrd totalentreprenad skapar ofta problem

Sa kallad ’styrd totalentreprenad” &r ofta totalentreprenader ddr man inte genomfort program- och
systemhandlingar i tillrdcklig omfattning for byggherrens beslut. Man har till och med paboérjat
detaljprojekteringen. Problem som skulle ha atgérdats i systemskedet klarldggs under pagaende
detaljprojektering. Fordyrande omarbetningar maste genomforas. Utrymmesproblem kanske maste byggas in

trots fordyrningar etc.
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6. PRODUKTIONSSAMORDNING

ALLMANT ANGAENDE STORNINGAR

Vid var genomgang av avvikelserapporter i de studerade projekten har vi inte funnit dokumenterade
rapporter som behandlar problem och storningar i samband med den produktionsmissiga samordningen.

For att na fram till konkreta 16sningar har vi i stéllet for att ga igenom och analysera avvikelser darfor
diskuterat och bollat med de intervjuade. De fragestéllningar vi haft med oss ut som underlag for intervjuerna
har varit baserade pa den tidigare (av studenter genomforda) studien — ”Problembaserade 16sningar” samt
underlag fran utbildningar i installationssamordning.

”Samordning idag existerar inte”

Riktigt sa illa som en installator uttryckt det dr det inte. Vi har fatt flera forslag pa atgédrder och beskrivningar
av arbetssitt. Det dr dock litt att fa en beskrivning av problem men svarare att fa forslag pa 16sningar och bra
arbetssitt. Darfor dr de arbetssétt och forslag som redovisas hir inte enbart insamlade under detta projekts
ging. Aven sidant som ir redovisat i andra sammanhang och som vunnit acceptans i projektgruppen finns
redovisat i detta kapitel.

Varfor brister det?

Troligtvis dr det den sammanlagda bristen pa respekt for rationell produktion som dr den dominerande
faktorn. I det hiir projektet har vi kommit fram till att det i all verksamhet behovs en ledare som leder
produktionen mot de mal som bor finnas framtagna.

e Det kriivs arbetsledare/projektledare som leder produktionen.
e Det krivs en platschef som pa plats samordnar och leder produktionen.

e Platschefen kan behova en installationssamordnare till sin hjdlp for att leda
installationsentreprenaderna.

For att astadkomma rationell produktion krévs:
e Kunnig och engagerad personal.
e Klara och tydliga besked om vad som skall produceras i form av fdrdiga handlingar.
e Tid for planering, inkodp, beredning i alla led.
e Att alla haller sina planer.

I FoU-Vists rapport 0507 Sloseri i byggprojekt av Per-Erik Josephson och Lasse Saukkoriipi ges
rekommendationer for att minska sloseriet. En av rekommendationerna dr att skapa insikt och engagemang
hos alla medarbetare om vilket virde deras processer har for kunden. Ledarskap &r en viktig motor for att
skapa insikt och engagemang.

Gar det att forandra arbetssétt

Vill man att jobbet skall flyta smidigt sa finns det inga genvégar:
e Man maste lédsa in jobbet, planera och styra.

Kulturen och jargongen inom byggbranschen gor det litt for olika grupper att skylla sin egen brist pa
framforhallning och planering pa andras brister. Har man fatt ett projekt och vill att det skall funka sa maste
man prioritera - 14sa in - planera - styra.

Pa foljande sidor redovisas forslag pa arbetssitt for att planera och styra produktionen samt forutsittningar
som kravs for att fa till stand ett engagemang, bittre samordning och rationell produktion for alla.

Ar byggprojekten sa unika?
I rapporten Sloseri 1 byggprojekt skriver Per-Erik Josephson och Lasse Saukkoriipi foljande.

Byggprojekten, savil produkterna som processerna, ér i praktiken snarare betydligt mer lika dn unika. Det
finns heller inga studier som stodjer pastaendet att minniskor i byggsektorn dr mer konservativa dn andra.
Pastaendena #r sannolikt ofta ett forsvar for de idag radande arbetssitten och missférhallandena. Det forsta
hindret for utveckling ir att vi intalar oss att det inte gar att arbeta smartare.
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6.1.HUVUDPERSONER | PRODUKTION

INSTALLATIONSSAMORDNAREN

I framtiden kanske man behover en egen installationssamordnare”

Huruvida byggentreprendren behdver egna installationssamordnare for att médkta med teknikutvecklingen
och ha en tillrdckligt bra styrning av produktionen later vi vara osagt. Viktigt dr dock att man definierar
installationssamordnarens roll och arbetsuppgifter innan man startar sitt byggprojekt.

I takt med att installationerna blir mer och mer komplicerade och att utvecklingen gar sa snabbt sa kan en
byggnadsingenjor ofta inte hinga med i utvecklingen.

En platschef sdger att det &r svart att forsta ”spraket”: For att kunna samordna krévs att man kan spraket och
det kan knappt installatdrerna sjdlva idag.

Asikter om installationssamordnaren

Installatdren: ”Samordnaren gar ofta byggentreprendrens drenden eftersom han oftast dr anstdlld av honom.
Det vore bittre om bestdllaren utsdg samordnaren sd att han inte sa tydligt arbetar bara for
byggentreprendren. Dessutom tas samordnaren in for sent och tidsforskjutningar uppstar for att planeringen
sker for sent”

Platschefen: “Att installationssamordnaren dr bunden till bestdllarens organisation dr inte ldmpligt, han far
da ingen makt. Det blir som att ha ratt fast ingen gas och broms”

Installationssamordnare anklagas ofta for att ga byggentreprentrens drenden i stéllet for att se till att alla
foretag kan jobba rationellt. Speciellt giller detta logistiken pa arbetsplatsen.

Installationssamordnaren tillhor ofta byggentreprendren trots de nackdelar detta kan féra med sig. Det dr
darfor viktigt att han har ett brinnande intresse for att skapa mojligheter till rationell produktion for alla
foretagen pa arbetsplatsen.

Vem ar han och hur skall han arbeta?

For att fa till stand en rationell produktion tycker installatorer och byggarbetsledare att en
installationssamordnare skall uppfylla foljande krav.

e Ha forstaelse for hela sambandskedjan i produktionsskedet.
e Skall kunna se tidplanen och forsta vad den innebér rent praktiskt ute pa bygget.

¢ Ha kunskap om manga olika fack — lite av varje. Han far inte vara specialist pa nagot omrade da &r
det 14tt att for stort fokus ldggs pa detta omrade och att han missar visentligheter inom andra
omraden.

¢ Han maste kunna stimma av tidplanen och direkt ta tag i installatérer som halkat efter och kriva
svar pa vad de skall gora for att komma ikapp.

e Det dr viktigt att han kan gora och att han gér en rimlighetsbedomning av det planeringsunderlag i
form av timmar eller dagsverken som installatérerna lamnar in. Pa grund av tidsbrist férekommer
det att man gissar i stéllet for att beridkna. For att gardera tar man ibland for sig marginaler i onddan.

Férmaga att samordna montage

Samtliga installatorer dr beroende av installationssamordnarens formaga att samordna montage,
materialleveranser, provningar etc. En installator kan inte pa egen hand skapa forutsittningar for rationell
produktion — han 4r beroende av de andra foretagens materialhantering och framdrift.

For att halla (ev. minska) byggtiden och for att halla nere kostnader (nésta projekt skall snart handlas upp), ar
det viktigt att installatdrerna kan jobba rationellt for att halla tider och kostnader.
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Oklarheter och saknade besked i handlingar
Installationssamordnarens uppgift &r att:

1. Se till att varje installator gar igenom sina handlingar samt redovisar vilka uppgifter som eventuellt
saknas. Vid GE skall handlingarna vara kompletta och internt granskade och godkénda hos resp. konsult
— dessutom kontrollerade och samgranskade under projekteringsledarens forsorg.

2. Om uppgifter saknas verlamnas underlaget till projekteringsledaren som ser till att projekteringen gors
fardig.

3. Om oklarheter eller dndringar i tekniska data fororsakats av att installatdrer byter komponenter skall
installationssamordnaren se till att respektive installator tar fram och redovisar dndrade tekniska data till
Ovriga berorda installatorer.

Installatdrerna poidngterar att det inte dr deras arbetsledning som skall 16sa problem med ofédrdiga handlingar,
det skall konsulterna gora.

Att forst dra problemet med byggentreprendrens arbetsledning/installationssamordnaren som sedan
vidarebefordrar problemet till konsulten tar tid. Det bista dr att konsulten kommer ut 1-2 ggr i veckan till
arbetsplatsen for att 16sa de problem som inte har blivit 16sta i projekteringen.

Montageméte/veckométe

Installationssamordnaren kallar till montagemdte/veckomote med ledande montdrer minst en vecka innan
nagon montor har paborjat montage inom aktuellt omrade. Installationssamordnaren leder motet samt
dokumenterar beslut.

Montorerna diskuterar och foreslar sjdlva savil montageordning samt exakt placering i tillgangligt utrymme
om inte mattsatt ldge finns redovisat pa ritningarna for kanalisation och stegar.

Gemensam problemldsning, accept, beslut, samarbete etableras pa detta sétt och ingen annan har bestamt
over montdrernas huvud vad de skall gora. Pa samma gang diskuteras och 16ses exakt placering av don,
ventiler, rensluckor, givare etc. Dessa kan ha kommit oldmpligt pa ritning med hénsyn till montage och
underhall. Formodligen uppticker man samtidigt tekniska problem fran projekteringen.

Problemen 16ses direkt eller sa tar installationssamordnaren kontakt med lampliga konsulter for att fa forslag
till I6sningar. Installationssamordnaren dokumenterar beslut samt limnar ut protokoll 6ver beslut. Alternativt
deltar ansvarig konsult i motet for att svara pa tekniska fragor samt 16sa tekniska problem, samt dokumentera
ritningséndringar. Med hans nérvaro kan man formodligen 16sa alla oklarheter och problem direkt pa plats —

om detta fungerar sa sparar installationssamordnaren eget arbete direkt samtidigt som alla far besked direkt —
sadant uppskattas i alla led!!
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Samordnarens mal — vad skall han uppna
Installationssamordnaren sikerstéller att foljande krav tillgodoses:

Krav angaende Kvalitet — Miljé — Arbetsmiljé
Kvalitetskraven skall vara uppfyllda
Miljokraven skall vara uppfyllda
Arbetsmiljokraven skall vara uppfyllda

Tidsmdéssiga krav
Planerade tidsramar skall hallas i alla led
Arbetsfloden trimmas for effektivare tidsramar

Ekonomiska krav
Produktionsbudget skall hallas
Avvikelser/ATA rapporteras och regleras omgaende
Kostnadsbesparande metoder studeras och beslutas
Kostnadsbesparande produktval studeras och beslutas

Kommunikation
Snabb kommunikation med bestillaren angaende ovanstaende krav
Effektiv kommunikation med konsulter angaende ovanstaende krav
Effektiv kommunikation med installatdrer angaende ovanstaende krav

Installationssamordnarens planering av produktion

Startméte
Installationssamordnaren skall genomfora startmote med varje installator och kanske &dnnu béttre med
installatérerna gemensamt for att behandla gemensamma fragor exempelvis; behorighet, planering,
avstamning tid, avstimning ekonomi, grinsdragning, allménna arbeten, allménna hjilpmedel, méten,
provningar. Samtliga fragor dr av betydelse for parternas samverkan.

Foérmaga att samordna montage
Samtliga installatorer dr beroende av installationssamordnarens formaga att samordna montage varfor
installationssamordnaren maste vara intresserad av och insatt i hur rationellt montagearbete bedrivs av de
olika installatorerna.

Tidplanering
Installationssamordnarens uppgift &r att se till att varje installator medverkar vid framtagning av den
samordnade produktionstidplanen samt tar sitt ansvar for att detaljtider 4r riktiga sa att de kan hallas.

Materialleveransplaner
Installationssamordnaren samordnar logistiken pa arbetsplatsen. For att klara denna uppgift maste han kréva
in och samordna leveransplaner fran samtliga installatorer.

Tidplan for provningar, besiktningar och dokumentation
Produktionstidplanen blir normalt alltfor detaljerad om den skall innehalla tider for provningar, besiktningar
och dokumentation. Installationssamordnaren utarbetar tidplan i samarbete med och med underlag fran
respektive installator.

Tidplanen samordnas med kontrollplan och atgérder infor avslutningen av byggprojektet.
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Installationssamordnarens uppféljning och styrning av produktion

Montagemaéte/veckomote
Installationssamordnaren leder montageméte/veckomote med ledande montorer for att stimma av pagaende
montage samt for att ga igenom och besluta angdende montage som skall startas upp for de kommande
veckorna.

UE-méte
Installationssamordnaren leder UE-méte med installatorernas arbetsledning for att stimma av och vid behov
ta beslut om atgérder avseende kravuppfyllnaden;

Kvali}et, miljo, arbetsmiljo, tid — resurser, ekonomi och juridik.
Alla ATA, avvikelser, storningar och hinder skall vara uppdaterade.

Dagligen
Installationssamordnaren skall ta sig tid for att kolla ldget pa arbetsplatsen, fanga upp stimningar, fanga upp
behov av atgirder samt skapa engagemang och fortroende. Nagon har kallat detta ’den sociala rundan”.

Installationssamordnarens roll vid avslutningen av ett projekt

Planering och genomgang infor slutskedet
Installationssamordnaren kallar till genomgang med installatdrerna angaende atgéirder infor slutskedet. En
avstaimning gors gentemot tidplan for provningar, besiktningar och dokumentation. Genomgangen bor goras
cirka tva manader fore slutbesiktning.

Avstdmning av planering infor slutskedet
Installationssamordnaren stimmer varje vecka av tidplanen samt vidtar nédvéindiga atgérder for att styra upp
eventuella brister.

Slutmote for erfarenhetsaterforing
Installationssamordnaren genomfor slutméte med installatérer och konsulter i de fall bestillaren inte tar
initiativ till motet.
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INSTALLATORERNAS ARBETSLEDNING

Asikter om installatérernas arbetslednin

En platschef ger sin syn pa installatorers arbetsledning:

”Arbetsledningen skottes, men bara inom parentes. Det finns en del killar, forsta montorer som ligger fore
och ser var problemen skall komma. Det dr de killarna som ofta kommer in pa kontoret. Som PC kan man
oppna sig mot dem och frdga till rads. De har ofta praktiska forslag eftersom de kan de andra
installatorernas jobb hyfsat bra.”

Installatorerna anser att ”bygg har bristande framforhallning”. Nir ett problem upptickts, ofta akut av nagon
montor, vill byggarn att installatdrernas arbetsledning skall vara ddr omedelbart for att 16sa situationen.

Det framkom att det dr viktigt for montdrerna att ha sin egen arbetsledning nédrvarande regelbundet for att
kédnna stod och engagemang fran sin arbetsgivare. En montor hade uttryckt det som att han borde ha hogre
16n for det var ju han som var den riktige arbetsledaren.

Att installatdrerna arbetsledning skall nédrvara jamt dr en omgjlighet. Pa stora arbetsplatser verkar det sdllan
vara problem, arbetsledningen dr representerad hela tiden. Det &r pa de mindre arbetsplatserna
byggentreprendrer och installatorer verkar vara oense om nédrvarograden. Vid foljande tillfillen &dr av storsta
vikt att arbetsledningen nérvarar.

1. Planeringsméten
2. Nir arbetet startas vid en etapp
3. Vid avsyning

Montérernas erfarenhet spelar in

Arbetsledningens nirvarograd avgors givetvis ocksa av montorernas erfarenhet och kunskapsniva. En
platschef uttryckte det sa hir:

”Om forste montdren dr duktig sd dr arbetsledningen ndstan overflodig. Men om forste montdren dr svag sd
skall installatorens arbetsledning vara ute en gang i veckan.”

For att underlétta for alla dr det ju enklast att komma dverens om de tillfdllen arbetsledningen skall nirvara.
Det &r av storsta vikt att alla respekterar 6verenskomna tider och inte uteblir.

Arbetsledningens arbetsuppgift
Byggentreprendren maste inse vikten av planering och framférhallning och respektera installatorernas
arbetsledning.
e Installatorens arbetsledning skall inte behdva gora brandkarsuttryckningar for att férhindra stopp i
produktionen nir oklarheter som borde varit 16sta tidigare dyker upp.

Installatdrernas arbetsuppgift dr att leda och planera installationsarbetet i enlighet med de tidplaner som
gemensamt arbetats fram. Kommunikation med installationssamordnaren #r vésentlig for att samarbetet skall
fungera bra.

Arbetsledning kontra ansvarsmontor

”Dessa killar dr starka och dominanta och som PC vill man ha dem pa sin sida annars tar de kommandot i
alla fall och stdller till problem.”

Installatorerna menar att da deras forste montor dr pa plats sa verkar han som arbetsledningens forlingda
arm. Flera entreprendrer har utbildningar for att deras montorer skall kunna bli ansvarsmontérer eller
liknande dvs. att de dr insatta i juridik etc. sa att de skall kunna klara en besiktning sjdlva. Syftet ér att
ansvarsmontoren skall kunna leda arbetet pa plats.

For att undvika ontdiga missforstand mellan byggentreprenoren och installatorer dr det viktigt att alla &r
medvetna om vilka befogenheter ansvarsmontorerna har. Ansvarsmontorerna far lov att diskutera dndringar
av tidplan, avvikelser etc. men det &r alltid arbetsledaren som fattar beslut.

Besiktningar
Skall montoren ta en besiktning maste han fa fatta beslut om atgérder osv. annars faller byggledningens
fortroende for att montoren skall vara ansvarig for besiktningen. Besiktningar dédr endast egenkontrollen
granskas och stickprov genomfors &r bra. Fragan dr om installatorernas montorer &r redo att axla detta ansvar
dnnu?
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Ar montérerna déligt insatta i sina jobb?

Platschefen: “Installatorens gubbar dr vil insatta i vad de skall gora men inte ndir det skall goras.”
Installationssamordnaren: "Jag har aldrig sett en installators arbetsberedning antar att den sker muntligt”
Installatoren: ”Det ligger lite sanning i att vi inte alltid dr pdléista, vi har ju fatt jobbet 3 dagar innan sa det
ar svdrt att vara palést.”

Att montdrer kommer till arbetsplatsen utan ritningar hdnder men det dr ovanligt enligt en av platscheferna.

Bemdtande vid de tillfillena beror pa vem det dr som kommer. Bra gubbar fran en liten firma férsoker man
att hjdlpa till rdtta, dven att ta fram ritningar. Nagon fran ett stort foretag skall ha koll pa ldget sjdlva.

Det finns alltid ett rum dér alla ritningar hinger i ordning dér alla kan ga in och titta— men kravet &r att
ritningarna inte far 1amna det rummet. Kommer jag pa nagon med att ha plockat en ritning dérifran far han
det inte létt berittade en av platscheferna.

Installationssamordnaren och installatérernas arbetsberedning
Installationssamordnarens uppgift &r att se till att varje installator utarbetar sitt planeringsunderlag for egen
rationell produktion. Detta innebdr att 1dsa in handlingarna, besluta om metoder, aktivitetsindela, resurssitta,
utarbeta tidplaneforslag, arbetskraftsdiagram samt materialleveransplan. Redan hér startar arbetsberedning
genom analyser om materialval och arbetsmetoder

Installationssamordnaren bor forvissa sig om att installatoren har genomfort arbetsberedning i tillricklig
omfattning for att deras montorer skall ha full klarhet i arbetsutforandet och att materialet finns tillgdngligt.

Montorernas inldsning och granskning av ritningar tillsammans med val av material och arbetsmetoder &r en
viktig del i arbetsberedningen.

Installationssamordnaren bor forvissa sig om att sadan granskning har skett déarfor att beredningen medfor att
man i forvig uppticker de flesta kollisioner, saknade besked och oldmpliga 16sningar.

BESTALLAREN

Hur ar en bra bestéllare?

Sa hir beskriver en platschef sin senaste bestillare. ”Bestdllare var en av de bdista vi haft. Raka besked,
slirade inte pa svaren. Om hon inte visste sa sa hon det och dterkom med ett svar. Hon kom ocksa ut i
produktionen ca 3 ganger i veckan for att forsoka fanga upp problemen.”

Att bestillaren upplevdes som sa bra berodde pa f6ljande:
1. Alla fragor behandlades seriost.

2. Vagade ta beslut (bestillarens representant hade fatt klara besked om vilka beslut som han kunde ta
sjalv).

3. Snabb med besked.

Positivt var att bestillaren besokte arbetsplatsen 2-3 ggr i veckan for att fanga upp oklarheter och problem.
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6.2.SKAPA ENGAGEMANG OCH TRIVSEL

I "kvalitetsfelskostnader pa 90 — talet” konstateras att hilften av felkostnaderna och ca 60 % av antalet fel
beror pa bristande engagemang. Detta giller for savil projektering som utférande.

De flesta verkar anse att det &r allas ansvar att skapa engagemang men att
platschefen/installationssamordnaren har ett storre dvergripande ansvar. Det behover kanske inte vara sa
komplicerat utan det handlar férmodligen om ett professionellt ledarskap for att alla skall trivas pa
arbetsplatsen fran byggledning ner till chaufforerna som kommer med varor.

ENGAGEMANG OCH RESPEKT FOR VARANDRA

Att det dr skripigt och stokigt dr dven ett problem for fortroendet och samarbetet mellan olika yrkesgrupper.
En installator uttryckte sig sa hir angaende misslyckande i att skapa fortroende:

”Ndir mina gubbar skall borja hinga roren och inte kan borja pa grund av att det dr skitigt och skrdpigt tar
de installationssamordnaren i érat for att fa ordning. Om de sjdlva blivit tvungna att ta tag i en fraga som
samordnaren skall skota dr han efter detta inte vatten vird i deras dgon. ”

Vi har fragat vad som kradvs for att skapa engagemang och vem som skall skapa det. En platschef svarade:

”Det blir bra anda ndr arbetsledare eller forsta montorer dr delaktiga i tidplanearbetet, regelbunden
avstamning dr ocksd viktigt”

Vad ér viktigt fér engagemanget
Vi har bett de intervjuade att rikna upp de tre viktigaste sakerna for att skapa engagemang. Svaren ir listade
nedan utan inbdrdes ordning men virt att notera &r att nistan samtliga svarat “en bra tidplan som man kan

099

lita pa” forst.

e En bra tidplan.

e Regelbunden avstimning.

® Veckomote med ledande montorer.

e Stdmningen pa bygget.

¢ Installationssamordnaren skall inte bara ga byggs drenden.

¢ Installationssamordnaren skall inte bara ga ut for att tala om vad som dr fel. Han maste ta sig tid for
att bara kolla ldget ocksa.

® Rent och snyggt bygge.

Att ta sig tid — en forutséttning

Alla ménniskor vill kiinna att de &r viktiga. Detta behov dkar ndr man byter arbetsplats ofta och arbetar med
nya ménniskor. Ett konkret sitt att vissa att nagons arbete dr viktigt 4r att ta sig tid. Sa hir har nagra av de
intervjuade platscheferna och installationssamordnarna beskrivit hur de tar sig tid.

e For att skapa "vi kiinsla” ér det inte sa dumt att installatorerna/montdrerna startar upp sina arbeten
med en till tva veckors mellanrum vilket de ofta gor ocksa pa grund av upphandling och lamplig
byggstart. Pa det sittet har man tid att ta hand om dem och dven bjuda pa en kopp kaffe. Det blir
ocksa svart for dem som kommer in pa slutet att kora sitt eget race nir det redan finns en
sammansvetsad grupp.

e Forsta gangen ndr nagon kommer till arbetsplatsen tar jag ndgra minuter och stinger av
mobiltelefonen. Visar runt och presenterar lagbasen, 16ser det praktiska med var man kan parkera
ser till att det finns ett skap osv.

e Alla vill gora ett bra jobb. Detta giller dven for bilspeditionskillen. Visar man honom férsta dan vart
han skall och hur arbetsplatsen dr organiserad och kanske bjuder honom pa en kopp kaffe om
klockan &r 11 sa bér han kartonger hela vigen in och tar med tompallen efterat!

e Jag forsoker notera varje gang det kommer en ny montdr till arbetsplatsen och bemoda mig att
direkt prata med honom. Behovet av detta accentueras ju fler man 4r pa arbetsplatsen. Det dr viktigt
att alla blir sedda och att var och en far komma till tals.
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Att ha kvar fortroende

Vid forsta motet med montorer skapas ett fortroende. Hur man gor for att ha kvar fortroendet beskriver nagra
av de intervjuade sa hir.

e "Som platschef dr man mindre och mindre utanfor kontoret. Jag forsoker att stinga av datorn och
ga ut en sving strax fore kl. 9 eller kl. 11 och en gdng pd eftermiddagen (da far man dessutom lite
motion). Jag gdr runt hela bygget och tar trapporna och inte hissen pa sa sdtt far jag bra koll pa
ldiget. Det kan dock vara svart att alltid hinna med denna sociala runda”.

e "Forsoker att gd in och prata med gubbarna i bodarna pa rasten och kiinna av liget och fanga upp
oklarheter men ibland far man hora att "kom inte in hit och snacka jobb pa rasten”. Svart att hitta
balansen ddr.”

e Tjatar gor installatorerna alltid men jag ser néir de menar allvar. Jag ser det dven pd deras
arbetsledare. Det syns ndr det dr ndgot viktigt och da lyssnar jag verkligen. Dessutom dir jag ute pa
arbetsplatsen en stor del av min tid. Jag sitter néistan aldrig pa mitt kontor.”

Tolerera inte fértal

”Jag tilldater inget skitsnack mellan olika grupper - det tar jag tag i direkt. Stormatsal dr bra — det loser
mycket samordningsproblematik. Det dr dessutom svdrare att snacka skit om ndgon som sitter vid bordet
intill.”

Veckométen med ledande montérer
Da undviker man krockar som irriterar. Genom gemensamma veckomdten tas beslut mellan montorerna.
Ingen annan har bestimt 6ver montorernas huvud vad de skall gora.

TIDPLAN OCH PLANERING SKAPAR TRIVSEL

En bra tidplan tas ofta upp som den viktigaste punkten for att fa till en god anda pa arbetsplatsen — sa dven i
detta projekt. I tidigare projekt som ”Korta Byggtider” har man gjort samma konstaterande. Dér
konstaterades ocksa att sjdlva samarbetet for att ta fram tidplanen hade visentlig inverkan pa
samarbetsandan.

Om arbetsledarna samarbetar om produktionstidplanen etableras ett samarbete infor produktionsstart vilket
smittar av sig dven pa montorerna i form av béttra samarbete och 6kad trivsel.

Troligtvis beror det pa att man vid tidplaneméten dven diskuterar och 16ser praktiska fragor om
materialleveranser, hjdlpmedel etc. vilket underléttar produktionen. Det &r sdkert littare att 16sa tidnkbara
konfliktfragor i forvig jamfort med att 16sa problem nir storningar eller konflikter har intréiffat.

e Tyvirr finns enligt manga inte den nddvindiga tiden till planering.

Losningen kanske ér att vinda pa problemet.

Den goda andan och den effektiva produktionen kan inte skapas utan en bra planering
(se arbetsledares uppfattning om engagemang ovan)

e Planeringen maste prioriteras framfor andra arbetsuppgifter.
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RENT BYGGE — VIKTEN AV GOD ORDNING

Vikten av god ordning och att halla rent pa byggarbetsplatsen var alla de intervjuade Gverens om.
Arbetsledningen hos ett av foretagen sa att dven bestéllaren direkt ser om det &r skripigt och skitigt runt
omkring pa arbetsplatsen.

I forlangningen kan brist pa ordning undergriva bestillarens fortroende for byggforetaget och dess
platsledning.

Stadning dr ndgot som alla har problem med. En platschef beskriver det sa hir:

”Stddningen hade diskuterats pa varje driftmote utan att ge resultat. Till slut bestimdes att stidning skulle
ske mellan kl. 14-15 foljande torsdag da alla fick stida oavsett vems skit det var. Det blev en nytindning —
sen dess har det funkat bra.”

I en delad entreprenad far man alliera sig med bestdllaren for att fG upp moralen. Man far ga till
bestdllaren och krdva ersdttning for att man fadtt stida efter andra.”

”Man orkar inte hdlla pd och tjafsa med installatorerna om att det skall stiida upp, till slut gor man det sjilv
(arbetsledare bygg)”

i)_e_i_n;e_r;/juad_e_ﬁa_r_lgir_n_rléz fér_sl_a_g_p;ﬁ_ l_u_lr_ I_Jr_o_b_le_:l;mtiken med stddning kan 16sas. Nedan foljer nagra exempel:
e Aterinfér bodtomten.
e Tain nagon som far stida och alla far betala.
e En pott som alla far dela pa vid slutet om stidningen skotts.
e Stanna bygget och alla far stida oavsett vems skiten r.
e Tain Samhall for att skéta stadningen.

e Tillimpa hot om bestraffning och skickar fakturan omgéaende till installatoren. Man kan inte vinta
tills efterat. Detta brukar ta skruv.

e Om det dr tjejer som kommer in och stiddar funkar det béttre. Man vagar inte grabba till sig och skita
ner da.

e Stddningen dr en sikerhetsrisk och borde tas upp av skyddsombudet under skyddsronden.

e Foretagen maste se till att deras anstillda tar sitt ansvar. Eventuellt genom att stidningen 1dggs in i
egenkontrollen.

Om de intervjuade skall enas om nagot sa &r det att stoppa bygget och alla far stida oavsett vems skit det ér.
Det medfor dven att montdrerna “tvingar” varandra att stida upp efter sig eftersom ingen senare vill plocka
upp nagon annans skit.

Problemet med denna 16sning &r att det inte 16nar sig att halla rent efter sig sjdlv. De som inte plockar upp
efter sig ”vinner” och de som bestraffas dr det som haller rent efter sig eftersom de far stida dubbelt.

Fran intervjuerna med installatérerna framkom ocksa vikten av att samordnaren direkt tar tag i dem som inte
skoter sig sa att olika yrkeskategorier inte tittar snett pa varandra.

Skapa férutséttningar fér ett rent bygge
”Det dr ju inte sa att installatoren har med sig en dammsugare ut”

Infrastrukturen dr viktig. Dir det dr daligt med allmén belysning och mycket skrymslen och vrar blir det 14tt
stokigt. Man kanske borde fundera over vilka forutsittningar de inblandade har att klara stdadningen och vilka
krav man sjélv stillt i upphandlingen pa hur mycket stddning som skall inga i entreprenaden.

e Stddningen skall ingd i installatorens atagande och vara med i anbuden.
e Information om vad som beslutats vid upphandlingen angaende stddning maste ut till varje montor.

e Pa etableringsmétet som halls mellan byggentreprendren och installatorerna skall platschefen tala
om vilka regler som giller avseende stddning.
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Genomgang fére byggstart
Installatorer skall ha stadningen inlagd som en del av egenkontrollen. Stddningen kontrolleras vid varje
skyddsrond. Borjar en installator slarva ser ingen annan varfor de skall vara mer ordningsamma.

Vid etableringsméte mellan byggentreprenor och installator skall byggarbetsmiljosamordnaren ga igenom:
vad som giller for stidning; hur avfallet skall sorteras, var pa arbetsplatsen avfallskérl fodervagnar och
skrapkirror finns, var stidmaterial, borste och skyffel finns och vad som hiinder om stddningen inte skots.

Krav pa stddning

Krav pa daglig stiadning
Varje yrkesarbetare skall dagligen stéida sitt eget arbetsomrade. Golvet skall stidas fran allt 16st material som
kan tas bort med gummiskrapa. Allt spill och emballage skall placeras i sop- och skripbehallare. Nir en sop-
och skriapbehallare #r full skall den direkt tommas i avsedd behallare av montor.

Krav pa stadning nér ett arbetsomrade ldmnas
Golvet sopas och 6verblivet material samt sop- och skriapbehallare flyttas till ndsta arbetsomrade. (Detta
giller ej for material som ligger inom 6verenskommet omrade for material och som 4r antecknat i
métesprotokoll eller APD-plan).

Utover krav pa daglig stidning ovan giller for stadning efter mattliggning att: varje yrkesarbetare dagligen
skall sopa upp allt 16st material med fintaglig kvast for att férhindra att platklipp och andra vassa féremal
trampas in 1 mattorna.

Om stéddning inte skéts
Ar det generellt ostidat under mer #n 3 veckor stoppas bygget foljande fredag for stidning. Ingen erséttning
utgér for detta. Ar det fortfarande ostidat hyrs stidforetag in dver helgen, kostanden fordelas jamt dver alla
installatorer och byggentreprendren.

Arbetsgangen (jmf. Bygghélsans modell Renare Bygge)

Startmote med all arbetskraft, genomgang av krav for arbetsplatsen, planering av stidning.

2. Planering:
Behov av fodervagnar, skripbehallare. Varje lag har egen utrustning.
Placering av avfallscontainrar.
Killsortering.
Hantering av farligt avfall.

3. Daglig stddning:
Golvet skall stddas fran allt 16st material som kan tas bort med gummiskrapa.
Allt spill och emballage skall direkt placeras i skrapbehallare.

4. Tomning:
Varje lag tommer behallare direkt nér behallaren ar fylld.
Inga fyllda eller 6verfyllda behéallare far finnas pa arbetsstéllet.

5. Avslutat arbetsomrade:
Overblivet material flyttas till niista arbetsstille. Giller ej material som ir placerat
inom dverenskommen lagringsyta som r inritad pa APD-plan.
Avslutat arbetsomrade sopas med fintaglig kvast.

6. Speciellt:
Vasst material som platklipp skall avldgsnas varje dag.

7. Kontroll och uppfoljning:
Installationssamordnare granskar dagligen ovanstaende punkter samt
tar vid behov beslut om atgérder tillsammans med berdrda.
Installationssamordnare meddelar vid varje samordningsmote resultat
samt initierar beslut om atgérder.
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6.3.TIDPLANERING OCH AVSTAMNING

ASIKTER OM TIDPLANERING

”Det blir bra anda ndr installatorernas arbetsledare eller forsta montorer dr delaktiga i tidplanearbetet,
regelbunden avstdmning dr ocksd viktigt”.

En slutsats man kan dra ifran intervjuerna &r att tidplanen dr oerhort viktigt och det anser bade installatdrerna
och byggentreprenorerna.

Tidplanen ar viktig inte bara for att bygget skall bli klart pa utsatt tid utan ocksa for kvalitén pa den fardiga
produkten, skadorna minskar och engagemanget okar.

Alla verkar vara medvetna om att en bra planering ger ett bittre resultat. Anda ger de flesta vi pratat med en
bild av att planeringen inte prioriteras eller &r bristfillig.

Vi dr glada om vi far in timmar fran installatorerna. Vi har ju svart att folja upp och stiimma av vdra egna
timmar.”

”Man kan forsoka forbereda gubbarna pa att det kommer att bli krangligt pd vissa stdllen genom att tala om
det for dem: - Ndr vi kommer dit fram kommer det att bli stokigt som fan! men vi far forsoka losa det”

En byggarbetsledare konstaterade vid lite sjilvrannsakan att orsaken till varfor installatorerna bara drar ett
streck som tidplanering dr att byggentreprenoren stiiller for laga krav pa att installatorerna skall tidplanera
och hur detaljerat det skall redovisa sin planering.

Det &r svart att ta reda pa vad det kostar i produktionsbortfall nér bristféllig planeringen ér sjélvforvallad.

Det #r ldttare att studera kostnader nér bestéllaren vallat omldggningar i produktionen eftersom det da finns
redovisat ATA med specificerade kostnader. Se ex. redovisat nedan.

Likartade kostnader uppstar med sikerhet for savil byggforetag som for installationsforetag nir storre eller
mindre omldggningar gors i produktionen vallat av brister i samordningen.

1| Foretagets kostnader i Méten och utredning: 70h 4 550 kr => 38.500 kr
samband med omligg- Omliggning av leveranser: 32h 4 550 kr ==> 17.600 kr
. . &g Omliggning av betalningsplan: 8h 4 550 kr => 4.400 kr
ning av kontraktstid- Omliggning av Tidplaner: 50h 4 622 kr =—> 31.100 kr
planen Kostnader for DE 50: 20.000 kr
Summa: 111.600 kr
2| Bestillarens Vi anser att ni i er sammanstillning inte tar hinsyn till forenklingar och besparingar i

kommentarer avseende forhallande till kontraktshandlingar. Dessa borde vara enligt nedan:

k9Stnader for omlggg- ¢ Plan 7 utfors som en etapp undantaget tre rum.

ning av kontraktstid- e Ni har tillgdng till sédra trapphuset samt befintlig hiss under hela resterande
planen. byggtiden,

e Mojlighet att tidigareldgga gdngbroarbetet och ddrmed utnyttja befintlig byggkran.
* Tillging till hela Gstra serviceschaktet under hela resterande byggtiden.

Vi har dven foljande kommentarer till er sammanstillning:

¢ Upptagna timmar for méten, planering och dndrade leveransplaner ir éverlag alltfor
vil tilltagna.

¢ Tillkommande kostnad for DE 50 dr 12.000 kr samt entreprentrsarvode. Ej 20.000 kr

¢ Bestillaren har haft ansenlig kostnad for externt vaktbolag for att forbittra sikerheten
i huset da etappgrénser ej har respekterats, utrymningsviigar ej hallits utrymningssikra
samt att stdra trapphuset med hiss har anvints av er pa ett ej avtalat sitt.

Vi anser med hinvisning till ovanstaende att besparingar samt kostnader for bestillaren i
tidigare etapper vil svarar mot era krav och anser darfor att denna AR skall stingas pa 0 kr.

(%)

Resultat Overenskommelse om en kostnad och ersittning om 45.000 kr.
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PRODUKTIONSTIDPLAN - 3 SATT ATT ARBETA

Byggentreprentren upprittar produktionstidplan 6ver byggnadsarbetena samt bedomer tidsatgangen for
installatorernas arbetsetapper / installationsdelar vilka han ldgger in i tidplanen.

Installatorerna far del av tidplanen for att granska och ldmna synpunkter.
Nér man har blivit dverens spikas tidplanen
e Denna arbetsgang priglas av att byggentreprendren planerar och
installatoren far engagera sig och limna synpunkter.

Kommentarer

Bristen i detta arbetssitt ligger 1 att den som faktiskt skall utfora jobbet inte har engagerats till att sitta sig in
i entreprenaden i detalj for att sjdlv fatta viktiga beslut angaende uppliggning av produktionen,
materialleveranser, kritiska avsnitt etc. Samordnaren far saledes inte heller del av sddan information.

Verkligheten visar att alla installator darmed inte fullt ut har:
e Listin och granskat handlingarna, analyserat metodval, materialleveranser, kritiska avsnitt etc.
e Studerat behov av, lyft, intransporter, transportGppningar

e Granskat oklarheter i handlingarna, saknade uppgifter, direkta fel i handlingarna, utgangna
produkter etc.

® Analyserat mdjligheter att byta material for forenklad produktion, minskade kostnader etc.

e Identifierat inkop dir leveranstider dr langa samt startat arbetet med inkops- och leveranstidplan

Byggentreprentren upprittar produktionstidplan 6ver byggnadsarbetena samt bedomer tidsatgangen for
installatorernas arbetsetapper / installationsdelar vilka han ldgger in i tidplanen.

Niér det giller installatdrernas planering 16ser man detta genom att kdpa in en installationssamordnare som
gar igenom tidplaneringen enskilt med varje installator. Direfter reviderar byggentreprentren tillsammans
med installationssamordnaren tidplanen sa att det blir en samordnad produktionstidplan dér installatdrernas
aktiviteter ingar.

De flesta byggentreprenorer tycker att detta fungerar bra. Det dr mycket jobb att sammanstélla och samordna

tidplaner fran installatdrerna och da viljer man, for att hinna med, att ta in en installationssamordnare som
skoter samordningen.

Den kunskap som kridvs om installationssystem for att kunna ta fram en tillrdckligt detaljerad och samordnad
produktionstidplan har inte alla byggentreprendrer idag.

Kommentarer

En produktionstidplan utarbetad pa detta sitt blir sikert fortréfflig sett som tidplan for projektet.

Bristen ligger i att den som faktiskt skall utfora jobbet inte har engagerats till att sétta sig in i entreprenaden i
detalj for att sjélv fatta viktiga beslut angaende uppliaggning av produktionen, materialleveranser, kritiska
avsnitt etc.

Verkligheten visar att alla installatorer ddrmed inte fullt ut har:
e Listin och granskat handlingarna, analyserat metodval, materialleveranser, kritiska avsnitt etc.
e Studerat behov av, lyft, intransporter, transportdppningar

e Granskat oklarheter i handlingarna, saknade uppgifter, direkta fel i handlingarna, utgangna
produkter etc.

® Analyserat mdjligheter att byta material for forenklad produktion, minskade kostnader etc.
e Identifierat inkop dér leveranstider dr langa samt startat arbetet med inkops- och leveranstidplan

En professionell installationssamordnare ansag att han hade bittre grepp om tidsatgang for olika
installationsavsnitt 4n vad savil byggentreprendren som installatorer sjdlva hade.



89

Platschef och lagbas gor grundldggande strukturplan

Platschef (PC) och lagbas gjorde tillsammans en strukturplan for byggnadsarbetena. Strukturplanen var inte
tidsatt. Detta tog ca 3 dagars heltidsjobb. Genom detta forfarande blev PC vil palést och kunde ta till sig
installatorernas fragor pa ett battre sitt samtidigt som han hade tagit fram vil forberedda fragor till
installatorerna. Under denna del av planeringsfasen utformade dven PC och lagbas en firglagd APD-plan
som man sen inte reviderade. Planen var synligt anslagen for alla under hela byggets gang.

Tidplaneringsgrupp (PC, IS, Al-rér, Al-vent, Al-el) utarbetar strukturplan
Den grupp som skulle gora tidplanen bildades i samband med upphandling av installatérer. Den bestod av
Platschef, installationssamordnare, arbetsledare-el, arbetsledare-vent och arbetsledare-ror.

Som grund for tidplanen utarbetades forst en strukturplan for byggnadsarbeten integrerat med installations-
arbeten. Som grund for denna strukturplan 1ag den av bygg inledningsvis upprittade strukturplanen.

Strukturplanen detaljerades undan for undan av deltagarna vid dagliga méten under ett par veckors tid.
Métena beskrivs som brainstorming, dar man ibland fick gd hem och sova pa saken for att fortsitta nésta
dag. Objektet bestod av flera vaningar dér vaning O var mest installationstitt och komplicerat. For att alla
skulle kunna sitta sig in i jobbet och fa en struktur bade 6ver funktion och for montage borjade man att
planera de mellersta vaningarna forst.

Nir mellanvaningarna var klara hade alla i planeringsgruppen lért sig s mycket om hela entreprenaden att
man startade planeringen av det mest komplicerade och installationstita vaningsplanet som utgjordes av
killarplanet dir alla aggregat var placerade.

Efter strukturplan uppréttas tidplan

Nir strukturen var klar borjade man tidsitta savil aktiviteter for installationsarbeten som aktiviteter for
byggnadsarbeten. Méanga tidplanealternativ upprittades (det &r sa enkelt idag med datorns hjélp bade att
uppritta och att revidera).

Forst utformades tidplan 6ver de styrande aktiviteterna for att fa 6verblick dver hela entreprenaden.

I borjan av planeringen far inte tidplanen vara for komplicerad (med f6r méanga rader). Vi &r vanliga
ménniskor som skall kunna forsta och ldsa tidplanen.

Det viktiga #r att forst fa grepp om bygget i sin helhet. Flaskhalsarna maste ddremot vara detaljerade.

Resursoptimering
Den forsta versionen av tidplanen dir vi skissat pa vilka tider vi behovde slutade pa for lang byggtid. Med
denna tidplan som grund hjdlptes vi at att 6ka resurser och krympa tider sa att vi skulle klara byggtiden.

Kritiska tidpunkter i entreprenaden
”Kritiska tidpunkter” jobb klara till vissa datum, t.ex. stomme, titt tak, spanningssittning, virmepaslapp. Att
dessa jobb verkligen var klara till utsatt datum var viktigt for att hela tidplanen inte skulle forskjutas.

Leveransplanering i planeringsgruppen
Leveransplanering gjordes successivt i samband med att tidplanen vixte fram. Genom att vi planerade i
grupp diskuterades sjilvklart leveranser och intransporter for savil bygg- som for installationsmaterial.

Eftersom bygg hela tiden ville styra materialflodet pa arbetsplatsen och dessutom utfora lyft for
installatorernas material var det viktigt att diskutera materialflodet pa arbetsplatsen.

En fordel med att uppritta leveransplaner i detta skede var att samtliga arbetsledare blev tvungna att redan nu
ldsa in sina entreprenader i detalj. Alla hade hjélp av detta nir arbetena sedan drog igang.

Kommentarer

Platschefen med detta arbetssitt satsade pa att skapa engagemang for effektiv produktion och ett bra
samarbete pa arbetsplatsen for alla. Han menade att grunden ligger i gemensamma beslut med
installatorernas arbetsledare redan i planeringsskedet.

Han menade ocksa att installatorernas arbetsledare dven ser och jaimfor andra byggares sitt att driva rationell
produktion. Genom att ta sig tid att sjilv diskutera produktionsuppldgget med installatérerna fick han del av
sina konkurrenters finesser.

Han tillimpade samma metodik dven for att planera mindre byggprojekt. Skillnaden var att planeringen da
tar mindre tid eftersom projekten som regel ar enklare.

Malet &r alltid samma som i storre projekt:
trimmad produktion - tidplan som stimmer - bra samarbete



90
DETALJTIDPLAN

”Det gdller att fa installatorerna att inse att vissa avsnitt tidsmdssigt dr viktigare dn andra och att fa alla
forberedda ndr dessa kritiska perioder startar.”

Att identifiera kritiska moment och omraden ar avgorande for att undvika kollisioner mellan olika montorer.
”Endast en yrkesgrupp i taget bor befinna sig i installationstita omraden. Om det inte dr mdjligt skall

installationssamordnaren ldgga fram vilka prioriteringar som bor goras for att dstadkomma sa rationellt
montage som mojligt.”

Pa UE mote behandlas prioriteringarna som dokumenteras i detaljtidplaner.
Teknikutrymmet
Flera installatdrer menar att detaljtidplaner for teknikutrymmen idag &r for grova.

”De innehdller inte heller viktiga detaljer som behdver vara med beroende pa att platschefer har for dalig
kunskap om hur arbetet bor bedrivas. T.ex. redovisas mycket tid for malning for att byggentreprendren vill
ha ett billigt pris.”

Installatorerna behdver mer detaljplanering i ett tidigt skede for teknikutrymmen dér kanske 9 personer skall
in som mest.

Resursplanering
”Resursplaneringen i teknikutrymmena dr valdigt viktig. Antalet montorer mdste styras upp genom att olika
installatorers dagsverken gas igenom vid tidplaneringen. Man kan ju inte vara hur mdnga som helst ddir
samtidigt.”

Det dr ocksa viktigt ndr mattan dr lagd, den styr nir 6vriga arbeten kan starta.

Aktivitetslista for teknikutrymme
Ingvar Moren pa Siemens redovisade en fardig mall 6ver de vanligaste aktiviteterna for teknikutrymmen.

”Vi jobbar ndstan alltid efter samma princip.” FEtt stort tack till Ingvar.

Arbetsmoment Paborjas datum Klart senast Ansvarig installator

1. Mattliggning

2. Uppgifter till styr pa pumpar/fliktar etc samt matande kabel

3. Milning

4. leverans av aggregat

5. Leverans av apparatskéap

6. Montera kanaler i teknikutrymme

7. Rorinstallation inkl.montering av pumpar,ventiler och givare

8. Tryckprova ror

9. Fylla upp rorsystemen

10. Isolera ror

11. Isolera kanaler

12. Styrinstallation av pumpar fldktar givare stidlldon( Nir styr borjar sin
installation skall alla dom momenten ovan vara helt klara.)

13. Elinstallation av belysning och viggutag

14. Spinningssitta apparatskap for styr

15. Bygget skall vara sa rent att fliktar far startas

16. Styr egenprovning

17. Start av pumpar och fléktar

18. Kontroll mot DHC

19. Injustering ror (ventiler fullt 6ppna)

20. Injustering vent

21. Injustering styr

22. Insvégningsforlopp av alla system

23. Samordnad provning (Vid provningen skall allt vara klart pa

arbetsplatsen samt att alla har gjort sin egenkontroll/ injustering och har
dokumenterat den)

24. Atgirdande av fel vid provningar
25. Efterkontroll av fel
Rullande tiaplaner

Rullande tidplaner ddr detaljplanering sker efterhand &r inte en 16sning pa rationell produktion. De rullande
planernas omfattning &r for liten och detaljer och 16sningar kommer for sent. Styrningen av projektet i sin

helhet tappas bort. Rullande planer som komplettering och fortydligande till produktionstidplanen &r bra.
Avstimning av tid maste alltid ske dven pa produktionstidplanen.
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AVSTAMNING AV TIDPLANER

”Gubbarna pratar med varandra for att stimma av ldget pa tidplanen. De stimmer sjdlvmant av med
varandra ndr de kinner att de kan lita pa tidplanen.”

”Avstidmning av tidplaner sker ofta pa en for grov niva. Detaljeringsgraden dr bra pa byggarens egna
omraden ddr han kan jobbet men sdmre pd installationsarbeten ddr han kan for lite.”

Citatet ovan belyser hur viktigt det ir att installatdrerna sjdlva dr med i planeringsarbetet for att identifiera
kritiska moment och omraden vilka &r avgorande for att tajta tidplaner skall kunna hallas utan strul.

Exempel pa atgérder for att halla tiden
Det finns olika varianter for att styra upp installationerna sa att arbetet gar en tidplanen.

®  ”Om det skiter sig och var el-kille inte har tillrickligt med folk for att klara att halla tidplanen sa
hjdlper vi dem att lana in folk fran andra foretag sa att han inte far hit ndgra rotigg.”

*  "Omdet dir ett foretag vi brukar jobba med sd kan jag folja med entreprendren till hans chef och
tala om att vi behdver mer folk. Han far plocka nagra fran andra projekt eftersom han har fatt
mycket jobb av oss innan.”

®  ”Det vassaste verktyget for att styra upp installationerna dr att anlita installatéorer utifran landet
och inte Stockholmsbaserade foretag. Nir de andra gdtt hem for dagen sad far de hela vaningsplanet
for sig sjilva och kan jobba ostort. Jag far serva med kaffe etc. och de jobbar pa som ”....”" Sen
aker de hem pa torsdag kvill.”

®  "Ndr jag anser det befogat krdver jag av arbetsledaren hos installatoren att han kommer tillbaks
ndsta dag och redovisar hur han kommer att lésa problemet. Jag far biittre tryck eftersom jag da far
ett detaljerat och genomtdnkt forslag. Denna extra uppfoljning bedomer jag som nodvindig nér
ndgot har gitt snett. Spontana loften halls inte alltid.”

®  ”De mindre byggforetagens PC dr ofta lite vassare pd installationer eftersom de oftare mdste klara
sig sjdlva. De stora foretagen har sdrskilda installationssamordnare som skall skota samordningen.
De mindre har inte heller samma anseende att upprdtthalla som de stora foretagen. De kan fraga
bestdllaren om det gar bra att skjuta 2 v pa slutdatumet medans de stora foretagen skall halla
tidplanen kosta vad det kosta vill i form av strul.”

Varje fredag triffades den grupp som gjort tidplanen for avstamning.
e Alla fick forklara varfor de 1ag fore eller efter tidplanen.

e Man gjorde nodvindiga justeringar eller beslutade om atgirder. Pa sa sitt kunde inga stora misstag
intriffa. Efter motet kiikade vi raickmacka — det &r viktigt for att halla motivationen pa topp.

e Dessa moten protokollfordes inte.
® Mbotena fick ta max ca 1Yz timme.
e Styr kom in i gruppen, forst de 3 sista manaderna — det var inte bra — det var for sent.

e  Undertak, mattldggaren och malaren var med i gruppen nér de startade upp sina jobb fram tills vi
ansag att de hade kontroll 6ver sina tider och sina resurser.

Installationssamordnaren skall vara benhard

Ett onskemal fran installatorerna #r att installationssamordnaren skall vara benhard men rittvis och inte bara
ga byggs drenden.

Installationssamordnaren skall kontinuerligt stimma av tidplanen och direkt ta tag i installatérer som halkat
efter och kridva svar pa vad de skall gora for att komma ikapp.



Aktuella punkter kan viljas fran lista nedan:

DAGORDNING AVSTAMMNINGSMOTE

1. Avstamning av tid

Varje installatér redovisar

v Tidslaget fér pagaende aktiviteter

v’ Aterstaende timmar/dagsverken for pagaende aktiviteter

v" Aktiviteter som skall pabdrjas

v' Beroenden av andra installatrers arbeten

v" Aktiviteter som har inverkan pa den gemensamma arbetsmiljén och bér
separeras i tid

Samordnare redovisar
v Tidslaget for dvriga aktiviteter som berdr installatérers arbeten

2. Avstamning av resurser/arbetskraft
Varje installatér redovisar

v Arbetsstyrka kontra arbetskraftsdiagram
v" Eventuell brist pa arbetskraft

v Kommande férandringar i arbetsstyrka

3. Tidspaverkande aktiviteter

Varje installatér redovisar

v Tidspaverkande ATA

v Tidspaverkande leveranser / leveransférseningar
v Tidspaverkande stérningar, hinder

4. Nédvéndiga atgdrder med anledning av avstamningen
Varje installatér redovisar
v'Atgarder och eventuell uppfdljning av atgarder

Bygg redovisar
v'Atgarder och eventuell uppfdljning av atgarder

5. Ovriga samordningsfragor i samband med avstidmning av tid
Allmé&nna hjdlpmedel

v'APD-plan, materialupplag pa bjalklag

v'Tillfallig vag

v'Tillfallig el

v'Skydd av arbete

v'Stéllningar

v'Lyftanordningar

Allmé&nna arbeten

v’ Transportdppningar

v'Haltagning, igensattning

v'Skador, efterlagning

v'Stadning, kallsortering, farligt avfall
v'Utsattning
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ARBETSSATT FOR TID OCH AVSTAMNING

Utifran intervjuerna kan man dra slutsatsen att ddr produktionen fungerat bést dr de projekt diar bygg och
installatorer planerat gemensamt. Man anser sig till och med ha haft “en lugn resa” i komplicerade projekt.

For att fa till battre tidplaner ansag de intervjuade installatorerna att de maste:
e Upphandlas i tid sa att de hinner planera och sa att deras planer hinner samordnas.

e Fa vara med och planera och inte bara fa en plan att godkénna dér de tilldelats ett antal veckor
som de skall hinna gora sitt arbete pa.

1. Bygg upprittar preliminir produktionstidplan for hela projektet. Den preliminéra
produktionstidplanen skall innehalla forslag pa kritiska tidpunkter som: stomme klar, titt tak, titt
hus, virmepaslidpp, monterad anldggning, egenprovning, injustering, driftsatt anldggning, samordnad
provning, forbesiktning, slutbesiktning etc. Direfter oversdnder bygg tidplanen till respektive
installator.

2. Respektive installator upprittar detaljerad produktionstidplan for sina arbeten grundat pa
forutséttningar och 6nskemal i den prelimindra produktionstidplanen.
Varje installator skall redovisa:

e Forslag till detaljerad produktionstidplan fér egna arbeten

¢ Strukturplan som visar beroenden av andra installatdrers arbeten

e Resurssatt aktivitetslista som visar produktionstimmar eller dagsverken
®  Arbetskraftsdiagram

e Leveransplan for tungt och skrymmande material och material med lang leveranstid inkl.
metod for lyft/intransport, transportdppningar

3. Bygg sammanstiller installatdrernas planer med sin egna preliminéra plan till en samordnad
produktionstidplan. Bygg bemodar sig om effektiv produktion @ven for installatorerna.

4. Bygg héller granskningsméte dir alla installatorer deltar for att granska, revidera och forbittra
tidplanen. Efter godkédnnande av berorda parter dr produktionstidplanen samordnad.

5. Det dr lampligt att samtidigt granska installatdrernas leveransplaner for skrymmande material och
material med langa leveranstider. Denna leveransplan skall vara samordnad med tidplan for
produktion.

6. Tid maste avsittas for att diskutera installatorernas forslag till effektivitet och rationell produktion.

Den samordnade produktionstidplanen ér till for att tidsmissigt styra projektet i sin helhet.
Teknikutrymme &r ett exempel pa omraden som oftast maste studeras pa en mer detaljerad niva vilket
innebir att detaljredovisning ej far plats pa den samordnade produktionstidplanen.

En separat detaljtidplan upprittas.



Nu sitts installationssamordnaren pa prov. Att fa alla att gora planer dr ganska litt — att fa alla att f6lja
planerna #r svarare men absolut nodviandigt.
Nedanstaende punkter utgér en sammanstéllning 6ver de vanligaste aktiviteterna.

Méten
¢ UE-méten: tid, resurser, ekonomi, kvalité, arbetsmiljo
* Veckomoten/lagbasmdten: tid, resurser, leveranser, montageordning, detaljtidplaner
Tidplan
e Stdm av tidslaget
e Stdm av resurser
e Stim av ofta
e Vidta omgaende atgirder
Kontrollplan
e Stdm av redovisning
e Vidta omgaende atgirder
Ekonomi
e Stdm av fraga/svar
e Stim av anmilningar av nya ATA
e Stim av kostnadsredovisning av ATA
e Vidta omgaende atgirder
Ovriga produktionsfragor
e Stdm av allmiéinna hjédlpmedel
e Stdm av allménna arbeten

e Vidta omgaende atgirder

i STAM AV - OFTA
!(RAV BESKED - ATGARDER
FOLJ UPP BESKED - ATGARDER
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6.4.SKYDD AV ARBETEN - SKADOR

”Problemet med skador dr skapat i handlingarna.

Att golvliggaren skall vara ansvarig for sitt golv ndr andra skadar det genom sina transporter dr orimligt.
Hur skall han kunna ansvara for att inte rérkillen tappar sin rortang pd marmorgolvet i hallen??”

”Apparatrum etc malas snabbast och billigast innan installationerna dr pa plats. Mdlning efterat dr det
dyrare. Skall installatoren bekosta nodvindig malningsbdttring efter normal svetsning och rordragning?”

" Trapprum kan vara viildigt stora. Ytskikten mdste pdborjas dven om alla mdste upp dcir med sina
transporter. Det dr svdrt att helt klara sig utan skador.”

Orsaken till skador

De intervjuade ger en bild av att det ibland kan det bli rena kriget for att bli klara i tid. Det &r da det blir
mycket skador.

Stress och stok pa slutet anges som huvudorsaker till att skador uppstar.
Problemen &r storst med malning, undertak och golvbeldggningar. Nedan foljer nagra exempel pa skador.

e Vi byggde ett labb ddir man stdllt in vildigt langa binkar i rostfritt som installatorerna sedan
anvdnde att std pa som stillning.”

e FEtt problem dr firdigmalade gipsviggar. Vi hade tranga rum och anvinde saxliftar. Vi fick ligga
50.000 kr pa malning efterat vilket inte dr orimligt hogt.”
”Det blev problem ndir sprinklergubben kom med sina 6 m ror och skulle kapa och ginga - med olja
som genererar smuts. Mitt forslag — forbjud 6 m ror pa bjdlklag. Gingning skall ske utomhus.”

ARBETSSATT FOR ATT MINIMERA SKADOR

Vid etableringsmote dr det viktigt ga igenom var i produktionen det dr risk for skador.

For att skapa forstaelse for varandras arbeten kan varje installator redovisa forslag till atgarder. Material-
hanteringen bor diskuteras.

For att minska stressen ar det viktigt att fran borjan jobba hart for att halla tidplanen. Gors inte det dr det
oundvikligt att det blir stressigt i slutet och att antalet skador okar.

o Slutfinishen bor viinta tills allt installationsarbete dr fardigt.”
e "Pd de stdllen dir mdlningen dr firdig dr det bra ide att séitta upp lappar som talar om detta.”

e Avsyning efter ett jobb funkar for en del installationer tex mattliiggaren men inte diir flera haller
pa samtidigt.”

e "Det bor sta i forfragningsunderlaget om det krdvs skyddstickning av golvmaterial sd att det blir
kalkylerbart.”

e “En hardare skiva skulle kunna anvindas for tickning sd att t.ex. pldtklipp inte kan trampas
igenom. En annan dtgdrd dr att krdva ordentlig stidning sd att det inte finns ndgot att trampa ned i
mattorna. Man kanske till och med borde infora forbud mot att platklipp far ligga kvar pa golvet.”

®  ”Om det blir skador pa lagda mattor dr det byggentreprendrens uppgift att se till att de atgdirdas
eftersom mattan dr felfri ndr mattliggaren ldmnar rummet. Byggaren far betala mattliggaren for
att laga eventuella skador.”

Kanalisation

*  "Vid gjutning kan for hogt uppstickande ror och kanaler stdlla till problem.
Platschefen bor tillsammans med montoren gora en avsyning i formar innan gjutning.”
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Undertak

”Undertaksplattor bor monteras sent annars blir det svarta fingeravtryck overallt. De plattor som
madste skdiras till monteras direkt men alla hela plattor monteras sist.”

Nedstdnkta undertaksplattor.

VAtt forst bara montera upp bdrverk och passningsberoende plattor dr ett bra sdtt att jobba. Det
kan ta lite ldngre tid for undertaksentreprendren om han skall komma tillbaka for att montera
resterande plattor efter provning och justering. Totalt sparar det tid och strul.”

”Det béista vore om en overenskommelse kunde goras med byggherren om att de ovriga plattorna
skall monteras efter slutbesikining. Det blir dd dessutom liittare for besikiningsmannen att
kontrollera installationer ovanfor undertaket. ”

KOSTNADSFORDELNING AV SKADOR

”Jag ser vilka som dr flabusar — de dyker upp pa alla byggen”
Det ir inte alltid litt att se vem som har fororsakat skador och som skall sta for kostnader.
Nedan redovisas olika arbetssiitt for att fordela kostnader for skador.

”Jag dr ju ute mycket pa bygget och jag har en uppfattming om vem det dr som orsakat mycket
skador. Jag skickar ett e-mail till alla installatorer dir jag fordelat de 50.000 kronorna pa de olika
aktorerna — det blir ett j-vla liv forst men jag far in ca 25.000 och det tycker jag dr acceptabelt. Alla
inblandade vet att jag jobbar sa hdr och jag talar alltid om det i forviig.”

”Skador skall noteras direkt, dnnu ett skdl till varfor det dr viktigt att platschef eller
installationssamordnare tar sig tiden att vara ute pa bygget varje dag. Avvikelse upprdttas och den
som vdllat skadan skall betala direkt.”

”Om kostnaderna for skadade undertaksplattor dr hoga kan det vara lonande att reda ut vem som
orsakat skadorna. Detta gdr att gora relativt enkelt genom att lyfta pa skadade plattor. Diirefter dr
det lditt att se vem som kan ha haft en anledning att flytta pa dem.”

”Om installatorerna kdanner varandra respekterar de varandras arbeten och loser eventuell
ersdttning for skador sinsemellan.”

”Jag skriver i upphandlingsprotokollet for installatorerna att kostnad forbdttringsarbeten fordelas
Jjdamt dver alla entreprendrer pa byggarbetsplatsen baserat pa anbudsstorleken. Kanske inte réittvist
men det dr enkelt.”

”Man borde budgetera kostnader for skador ndr bestdllaren stressar arbetet med kort byggtid eller
dndringar pa slutet samt debitera honom.”
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6.5. ENTREPRENADGRANSER

SYNPUNKTER PA GRANSDRAGNINGSLISTOR

*Grdansdragningslistor dr bra! Ofta saknas ljud och brand”

”Grdnsdragningslistan skall goras redan i projekteringsstadiet. Det skall vara konsulternas uppgift att
samrdda sd att alla komponenter kommer med pa ett tydligt sdtt i réitt installationsentreprenad.”

”En grinsdragningslista skall finnas med i forfragningsunderlaget som skickas ut till installatérerna och
skall dven finnas hos montorerna pa bygget”.

"Vi (byggentreprendren) ldgger t.ex. for mycket tid pa upphandling av mdlning for att vi vill ha ett billigt
pris i stdllet for att ldgga tid pd att klara ut alla grinsdragningar vid upphandling av installationer.”

e Installatdrerna vill ha tétare utsittning, vissa vill att mellanviggar skall sittas ut tidigare 4n de gors
idag andra anser att det skulle rdcka med tédtare utgangspunkter cirka var femte meter.
Byggnadsentreprenorer ser detta som en mojlighet men da maste installatérerna betala for det.

e “Kontrollera fore gjutning sd uppticker man néir utsatta detaljer inte befinner sig pa riitt stdlle.
Kontrollera att utsdttningen dr rdtt och att detaljerna dr ordentligt fastsatta.”

e "For att det inte skall bli onodiga fel maste det visas mer hdnsyn under gjutning, det kan dven vara
bra om installatorerna informerar de som skall gjuta om var de har sdrskilt kinsliga punkter.”

®  "Bygg bor skiter all brandtitning. Om installatoren har gjort for stort hal far bygg gora en
avvikelse.”
Det skall std i handlingarna att all titning skall ligga pa bygg men regleras.

®  ”De handlingar vi har om tdtning tdcker in ndstan allt men dr onddigt detaljerad — kranglig och
overarbetad.”

e Man ansag att installatorerna blivit mycket béttre med haltagning varfér man idag inte skadar
véiggen nir man skall gora hal, vilket medfor enklare igensittning.

e Vi(bygg) tar pd oss kostnaden for igensdttning av ren okunskap. Vi missbedomer dessutom alltid
kostnaden.”

o Igensdttningen bor ligga pa en entreprendcr. Kvalitén blir dd jamnare och biittre.
Det basta dr att bygg utfor jobbet for de har den mest 6vergripande synen. Bygg har inte heller lika
stor arbetsbelastning i slutet av bygget som installatdrerna. Ansvarsfragan dr ldttare att losa néir fel
uppstar om bara en entreprendr skoter igensdttningarna.”

¢ En byggnadsentreprenor papekade att det kunde vara bra om titningen utfordes direkt efter att réren
monterats. Det dr ldttare att komma at tdtningen da det inte tillkommit andra installationer.

"Varfor finns det ingen haltagningsritning for alla installatérer?
Det borde inga i konsultuppdraget. Dad skulle byggaren kunna gora utscittningen. Det skulle dven tvinga fram
bdttre samordning av de olika entreprenaderna. Risken dr att konsulten tar for mycket betalt.”

”Forr ndr detta gjordes blev halen fel i forhallande till verklig dragning av installationerna eftersom dessa
inte var mattsatta i hojd och sida.”
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Férslag pa hantering av haltagning
e Haltagning 6ver 30 mm gor byggaren. Installatoren gor utséttningen.
e Kanske skall byggarna ta alla halen? Detta diskuteras till och fran.

e Man utgar fran den praxis som finns i AF-AMAN. Installatoren tar de mindre hal som han har
utrustning med sig for att gora, dock ej i betong. Bygg tar alla storre hal.

e Vi tar inte hal forrén vi fatt skriftlig bestéllning pa arbetet.
e Vi gick pa bestillarens grinsdragningslista — helt virdelos pa grund av att all haltagning och téitning
lag pa bygg.

e Vivill att all haltagning och titning i gipsvigg upp till 40 diameter skall ligga pa installatorerna.
Halen blir da inte onddigt stora.

e Vid prefabricerade stommar bor s& mycket som mojligt av haltagning goras innan montering. Detta
stiller stora krav pa projekteringen.

e Redan vid upphandlingen skall diskuteras hur haltagningen skall styras och noggranna
gransdragningslistor skall upprittas. Haltagningsritningarna maste dessutom stimma.

e For att installatorer inte skall krdva onodigt stora hél bor byggnadsentreprendren ha mojlighet att
debitera installationsfoéretagen for igensittning om det visar sig att installatoren tagit till for mycket.

Problem fér prisséattning av haltagning
For ventilationsentreprenaden #r haltagning ett stort problem i kalkylstadiet.

”Om vi skall kunna prissdtta hdltagningen behover vi komplett underlag.

Idag far vi en bilaga till AF delen som dr svartolkad.

Det framgar inte tydligt vilka grinser som giller.

For prissdttningen behover vi aktuella byggritningar, K-ritningar, typ av vdgg, undertaksritningar etc.”

ARBETSSATT FOR ATT HANTERA GRANSDRAGNING

Av handlingarna framgar som regel det totala atagandet. Nir detta sedan fordelas ut pa olika specialforetag /
installatorer dr det inte alltid sjdlvklart var grinserna gar.

Genomgang av griansdragningslistor dr ett beprovat sitt for att 16sa entreprenadernas omfattning. For att
uppritta grinsdragningslistor krévs savil tekniskt kunnande samt erfarenheter fran byggnadsproduktion.

Erfarenheter fran tidigare byggen om praktiska och lampliga grinsdragningar underléttar avsevirt.

Det vara lampligt att samrada med installatorerna om lampliga grinser. De vet oftast béttre dn upphandlaren
vad som fungerar bést i praktiken.

Nir genomgangen med installatorerna dr klar och man har blivit 6verens om entreprenadgrianserna bor
griansdragningslistan ges en rangordning sa att den géller fore savil ritningar som beskrivningar — man har ju
haft en genomgang och triffat avtal om var entreprenadgrinserna skall ligga.

Lagg ner tid och engagemang pa gransdragningsdetaljer sa att grinsdragningslistorna blir heltdckande.

Nir man upprittar grinsdragningslistor gar man som regel igenom ritningar och beskrivningar i detalj. Vid
genomgangen upptiacker man ofta fel i handlingarna (hal i handlingarna).

Sammanfattning
e Utveckla egen mall
e Forbittra mallen genom att ta hdnsyn till praktiska erfarenheter
e (Ganoggrant igenom grinser med installatorerna fore upphandling
e  Gor grinsdragningslistan till kontraktshandling

e Se till att respektive installators lagbas har listan tillgéinglig pa arbetsplatsen
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6.6.MATERIALLEVERANS OCH LOGISTIK

OM PROBLEMEN

Att det blir produktionsbortfall nir det &r mycket material i vigen var den allménna &sikten hos de
intervjuade.
”Generellt tar de flesta hit for mycket material.”

”Installatérerna kan vara upphandlade sa att de mdste fa fulla leveranser for att klara kostnaderna — da blir
det onddigt trangt.”

”Vi (bygg) brukar fa besked om vi fragar, men det dr inte alltid vi vet vad vi skall fraga efter.”
En ventilationsinstallator berdttade att han ibland levererar skrymmande material enligt tidplan for att
anvinda som patryckningsmedel gentemot byggaren nir det blir férskjutningar.

”Ndr byggarn kommer och gndller over material som ligger i viigen sdger jag — gor det du skall enligt
tidplanen sa kommer grejerna upp.”

En ursékt fran installatérerna for att inte gora leveransplaner ér att de handlas upp for sent for att hinna gora
den planering som krévs.

En elentreprenér berittade att han gjorde leveransplaner. Tyvirr foljer bygget alltfor ofta inte den tidplan vi
blivit 6vers om och da far jag problem med leveranserna. Leveransen kommer vid dessa tillfillen som regel
for tidigt och det blir oplanerade kostnader for stolder och lagring av materialet.

ﬁ;ggl;;r;e;l_l;r_ir;é ;n_a_tf_:rial_(;(:_h_le_vzz;a_rl_s;:; I(E_lr_l _sglmmanfattas 1 foljande punkter.
e For mycket material — avsaknad av leveransplanering
e For tidiga leveranser — bygget haller inte tidplanen
e Qaviserade leveranser
e Materialet placeras fel — &r i vigen
¢ Installatdrerna byter material, apparater och aggregat

e Utgangna produkter — fel i handlingarna

Tekniska byten

Nir det giller byten av apparater och aggregat spelar installationssamordnaren en viktig roll. Byten kan
medfora konsekvenser for 6vriga installationssystem.

Installationssamordnaren bevakar att eventuella konsekvenser analyseras och atgérdas.
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LEVERANSPLAN

Byggentreprenoren utarbetar ganska ofta leveransplan dir samtliga leveranser till bygget finns inprickade.
Produktionstidplanen ér ett viktigt underlag for leveransplanen.

Syftet med en leveransplan idr att bl.a. att forbereda mottagning och placering av material.

Av leveransplanen skall framga tidpunkt for leveranser sa att mottagning av gods samt hantering av gods
fram till arbetsstéllet kan forberedas och genomforas rationellt.

® Varje installator skall uppritta leveranstidplan som verldmnas till samordnaren.

e Det ir installationssamordnarens roll att granska leveransplanerna for att se till att de stimmer
overens med APD-planens forutsittningar.

¢ Installationssamordnaren maste regelbundet kontrollera att installatdrerna foljer sina
leveransplaner sa att logistiken i sin helhet fungerar storningsfritt pa arbetsplatsen.

Leveransplanering i grupp
En fordel med att uppritta leveransplaner i grupp i samband med tidplaneringen under byggstartskedet ar att
samtliga arbetsledare blir tvungna att redan nu ldsa in sina entreprenader i detalj.

Alla har hjélp av det nér arbetena sedan drar igang. Leveransplanering gors successivt i samband med att
tidplanen véxte fram. Genom att planera i grupp diskuteras och beslutas leveranser och intransporter fér
savil bygg- som for installationsmaterial.

Om byggentreprendren vill styra materialflodet hardare pa arbetsplatsen genom att utféra lyft av
installatorernas material dr det viktigt att inte bara diskutera tider och resurser utan dven sjilva hanteringen
av materialflodet pa arbetsplatsen.

Viktiga installationer att leveransplanera
Det kan vara svart for byggentreprenoren att se var eventuella storningar kan intréffa och vilka leveranser
som kan utgdra problem. Med leveransplanen underlittas planering och styrning.

Utifran intervjuerna dr bl.a. f6ljande omraden viktiga att leveransplanera eftersom leveranserna innehaller
tunga eller skrymmande material:

® Ventilationsentreprenaden.
®  Sprinkler och ror.

Exempel pa mall for leveranstidplan inklusive montageplanering for ventilation i flaktrum:
Aktivitet/vecka V32 [ V33 [ V34 [ V35 [ V36 | V37T |V38 [V | V40

Lev av aggregat

Lev av stosar

Lev av huvar

Lev av spirokanaler

Lev av rekt.kanaler

Lev av isolering

Mont av aggregat

Mont av stosar

Mont av huvar

Mont av spirosystem

Mont av rekt.kanaler

Mont av isolering

Antal montorer/tekniker

Méten och tavla fér avstdmning

Pa veckométen, samordningsméten eller lagbasmoten gar man igenom veckans leveranser och samordnar
dessa.

Installatdrerna informerar byggentreprenoren om leveranser som de behover hjidlp med att ta emot. Behov av
transporter inom arbetsplatsen diskuteras ocksa.

Pa en tavla fors alla leveranser upp. Det dr viktigt att ange klockslag for att det skall fungera i praktiken — det
ar svart med disciplin pa denna punkt.
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APD-PLAN OCH HJALPMEDEL

For att undvika att material hamnar pa fel stdlle bor den som skall avropa materialet besoka arbetsplatsen for
att se hur etableringen ser ut.
APD-planen ir ett viktigt hjalpmedel for att undvika att material hamnar pa fel stille.

Pa APD-planen skall det finnas preciserad plats for lossning och lagring som samtliga pa arbetsplatsen maste
ritta sig efter. En forenkling av planen kan skickas till installatdrernas leverantorer i samband med
bestillning / upphandling sa att chaufforerna vet var pa omradet de skall 1amna sitt material nir de kommer
till byggarbetsplatsen.

Férvaring av kénsligt material

Asikterna om byggentreprenoren eller installatéren skall sta for forvaring av kinsligt material gar isér.

En installator onskade att man tidigt kunde ordna torra och lasta utrymmen for forvaring av t.ex. teleteknik
som litt skadas, vilket bor redovisas 1 AF-delen.

Byggnadsentreprenorerna ser detta som en framkomlig vdg men kostnadsfragan maste 16sas i upphandlingen.

Férbjud att bjélklaget anvdnd som lagringsutrymme

En redovisad variant for att minska méngden hindrande material var att besluta att inga installatorer fick
forvara ndgot material pa bjélklaget annat @n det han skulle montera/anvinda for den pagaende aktiviteten.
Man ville komma bort fran onddiga buffertlager som utgor hinder.

Losningen var att varje installator fick sin tid pa varje vaningsplan. For att fa tillstand ett bra materialflode
tillhandaholl byggentreprendren i detta fall fria lyft.

Att hjélpa installatorerna till rationell materialhantering var prioriterat fran denna byggares sida. Platschefen
upplevde det inte som att installatorerna missbrukade det.

Den generella bild angaende hjdlpmedel som framkommit 4r att det inte &r nagot storre problem eller kélla
till irritation.

Stéllningar
Byggentreprenoren tillhandahaller kostnadsfritt fasta stéllningar, ofta stillning 6ver 4 m, och fasadstillning.
Kompletterande och nddvindiga stillningar far installatoren anordna och bekosta.

Reflektion fran en samordnare:

”Det dr irriterande ndr installatorerna tar sig rdtten att lana stegar, bockar osv av varandra.

Det dr viktigt att alla har med sig egna hjdlpmedel.

Alla maste mdrka sina prylar i ren sjdlvbevarelsedrift.

Egentligen borde man samla alla och tala om vad som giiller”.

Kran

”Ndr byggentreprendren hyr in kran sa bor han flagga for det. Den som vill bor da fa vara med och anvinda
kranen mot ersdttning.”

Enstaka byggare ser det inte som sin uppgift att bista med planerade lyft. Mojligtvis pa kvéllstid och mot
sarskild ersittning kan det ga bra.
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LEVERANSERNA

Transportér
Direktleveranser fran leverantor/grossist verkar vara sikrare nér det géller leveranstider jamfort med om
leveranser sker genom speditionsfirmor.

Endast under en viss tid
Vissa byggentreprenorer tillater endast leverans under en viss tid pa dagen. Installatérerna far da press pa sig
att mera styra upp sina leverantorer och speditorer nédr de gor upphandlingar.

Just in time — Ingen 6kad kostnad enligt grossist

Troligtvis uppstar 6kade kostnader for detta arrangemang, men det dr inte helt sikert eftersom
installatorernas grossister som regel har stindiga leveranser med inplanerade turbilar.

Enligt en stor grossist medfor just in time leveranser inga 6kade kostnader pa storre orter dir man varje dag
har turbilar for transporter till arbetsplatser.

Pa mindre orter dr leveranserna med turbil glesare varfor leveranser maste anpassas till den schemalagda
turbilen for att 6kade kostnader inte skall uppsta.

Till férdelarna hor bittre framkomlighet pa arbetsplatsen vilket medfor minskad timforbrukning — dven for
Ovriga entreprenorer.

Eventuellt kan man krdva vid upphandling att installatorer inte far buffra upp med f6r mycket material pa
arbetsplatsen.

Omdisponeringar — ATA- férsvéras
Omdisponeringar i arbetsflode samt dndringsarbeten forsvaras om buffertlagren pa bjilklagen forsvinner,
vilket dr ett problem vid just in time leveranser.
Samordnarens formaga att skapa framforhallning i alla led blir avgorande for att arbetssittet skall fungera.
Detta giller savil produktionsfragor (tid- och leveransplanering, utrymme, kollisioner) som bestéllarfragor
(dndringar, saknade besked, ofullstindiga handlingar) nér det géller beslut och saknade besked.

Krav pa avisering

Inga oaviserade leveranser tillats. Leveransen aviseras 30 — 40 min fore ankomst till materialmottagaren t.ex.
montoren sa att denne har forberett lossning och placering av materialet.

Pa chaufforens foljesedel skall det framgé vem som tar emot leveransen samt dennes mobiltelefonnummer.
Mottagaren ser vid behov till att traktor eller kranforare blir forvarnade.

Det #r viktigt att montoren/arbetsledaren far kvittens pa materialet sa han vet att det dr levererat. Det dr lika
viktigt for grossisten att fa kvittens pa leveransen av juridiska skél.

Hur leverans, mottagning och kvittering skall ske skrivs idag ofta in i avtalen.

Vara direktleveranser till byggprojekt sker fran vart huvudlager. Vi ser till att 6nskad leverans sker vid
Onskad tidpunkt kommande dag om vi far bestéllningen fore 6verenskommet klockslag dagen fore.

Vart gemensamma problem med installatorerna #r att vart huvudlager inte av ekonomiska skil kan innehélla
alla fabrikanters produktvarianter eller till de volymer som mgjliggér omedelbar leverans vid varje tillflle.

Vi har hundratals byggprojekt dér vi inte kdnner till 6nskemal om tider och preciserat produktbehov —
leveransplaner saknas. Vi har ett avancerat och vil intrimmat logistiksystem for att klara 6nskemalen for
leveranser men vi dr helt beroende av installatorernas leveransplaner for att i god tid fylla upp huvudlagret
med volymer och med speciella produkter.

Vi far stindiga papekanden om restnoteringar, men vi &r helt i hdnderna pa installatérernas framforhallning.
Grossistens I6sning

Var 16sning &r uppstartméte med installatoren infor varje nytt byggprojekt dér vi gemensamt gar igenom
leveransplanen.

Vid detta mote diskuterar vi dven alternativa losningar och alternativa produkter for att effektivisera
produktionen och sinka projektets kostnader.
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ARBETSSATT FOR RATIONELL MATERIALHANTERING

Kriv att installatoren skall upprétta leveransplan samt dverldmna denna till installationssamordnaren
for att samordna logistiken.

Triffa 6verenskommelse om:
e Rutiner for avisering, mottagning och kvittering av leveranser
e Principer for lagring pa arbetsstille och bjilklag
e Lagring och hantering av kinsligt och stoldbegérligt material
e Begrinsning av lagringsvolymer — just in time leveranser

Kriyv att installatoren har startmdte med sina grossister samt overldmnar resultat av produktval till
installationssamordnaren

Granska och samordna leveransplaner
Kontrollera att installatéren haft uppstartmote med sin leverantor/grossist
Granska och anpassa APD-plan med preciserad plats for lossning och forvaring

Uppritta aviserings- och leveransanvisningar med APD-skiss som anvénds av installatorer vid
avrop.

Ga igenom veckans leveranser vid produktionsmoten

Sammanstill alla installatorers leveranser fran produktionsméte samt ansla den gemensamma
veckoplanen.

Kontrollera att aviserings- och leveransrutiner tillimpas

Vid forseningar och omdisponeringar i arbetsflode - se till att leveransplaner revideras och
uppdateras.
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6.7.ARBETSMILJO OCH MILJO

ARBETSMILJO

”Om arbetsmiljon dr bra vad gdller arbetsutrymme och dtkomlighet sa dr det en slump”.
”Svarighet att fa till lampliga arbetsstdillningar kommer alltid att finnas.”

”Det finns inga ventilationskanaler som kan monteras bekvdmt. Man kan inte ha alla installationer mitt pa
véiggen.”

Skadedrabbad bransch
Byggbranschen ér en av de mest skadedrabbade i Sverige. Antalet anmilda arbetsskador har dessutom okat
mellan 1997 och 2001, framfor allt belastningsskador och fallolyckor. Sjukskrivningstiderna &r langa.

Var tredje skada inom byggbranschen 4r en belastningsskada. Dessa skador dr sirskilt vanliga bland
betongarbetare, platslagare, murare och malare. En femtedel av skadorna inom byggbranschen beror pa
fallolyckor, framst fall fran lag hojd. Pressade/korta arbetstider och/eller bristande planering/arbetsberedning
ger upphov bade till stress och till 6kade risker for olyckor och ohélsa.

Brister i arbetsmiljon beror ofta pa otillrickliga kunskaper om arbetsmiljo, missar i projekteringen, dalig
samordning av projekt och alltfor korta byggtider. Det systematiska arbetsmiljdarbetet har inte slagit igenom
i branschen. Det visar sig bland annat i foretag som utfor mindre delentreprenader och som i regel saknar
arbetsledning pa plats. Ofta kommer dessa foretag inte med i arbetsmiljoarbetet pa byggarbetsplatsen, och
eventuella forbittringar fors inte vidare till nya byggen. (Killa Arbetsmiljoverkets hemsida)

Riskanalys i arbetsmiljéplanen

En riskanalys bor utgora underlaget for arbetsmiljoplanen for ett projekt. Vad det giller underentreprendr-
ernas risker sa dr de experter pa sitt arbete och bor ldmna ett underlag till byggarbetsmiljésamordnaren.

”Madlare och mattliggare fick limna in uppgifter om de produkter som de avsdg att anvinda. Vad gdiller
fogmassor beslutade vi att anvinda samma mdrke for att underlcitta kontroll. Vid hade tva inspektioner fran
yrkesinspektionen som kollade varuinformationsblad. Vi blev godkdnda men vi hade lite tur.”

Det dr ovanligt att skriftliga riskanalyser krivs in fran olika entreprendrer men hér varierar det vildigt
mycket beroende pa projektet.

Utan ett underlag i form av vilka specifika risker en delentreprenad fér med sig kan inte en samordning av
arbetsmiljon ske. Ett exempel pa detta gav en byggnadsarbetare som berittade om hur specialforetaget stod
och limmade isolering med 16sningsmedelsbaserat lim och anvinde skyddsmask medan han skulle sta nagon
meter bort och arbeta med sitt utan mask.

Goda exempel har ocksa getts pa hur man genom planering och framforhallning tidsméssigt kunnat skilja
arbeten at for att undvika onodig exponering av kemiska &mnen.

Ergonomi

De flesta av de intervjuade byggarbetsledarna och installatdrerna ansag att de inte haft nagra problem med
arbetsmiljon vid projekten.

Nir fragan istillet stilldes om det varit tillrickligt med utrymme for installatorerna sé att arbetet kunnat
utforas med en acceptabel arbetsstéllning blev svaret ett annat.

Generellt ser de flesta det som att avsaknad av olyckor och incidenter dr detsamma som en bra arbetsmiljo.
Man kan utan att 6verdriva séga att den ergonomiska arbetsmiljon inte &r prioriterad pa en byggarbetsplats.
Eftersom de flesta inte ser det som ett problem utan normaltillstand dr det svart att fa till en fordndrad attityd
kring dessa fragor.

Losningarna kring dessa fragor ligger framst hos de som projekterar men om de inte far impulser fran de som
faktiskt utfor arbetet tar det lang tid innan forbittringar genomfors.
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De allra flesta upplever det som att man regelbundet genomfor skyddsronder. Daremot &r det si och sa med
uppfoljning av de brister som uppticks. Man anpassar inte heller alltid ronden till de férhallandena pa
arbetsplatsen giller for tillféllet.

Nedan f6ljer nagra punkter som lyfts fram som viktiga.
e Skyddsrond skall héllas en gang i veckan eller varannan vecka i anslutning till byggméten.
e Det dr viktigt att indra tema pa ronden efter olika typer av arbeten.
e Fornuftiga protokoll for ronden dér det star vem som &r ansvarig for att brister atgirdas.
¢ Vid ronden skall det kontrolleras att fel noterade i foregaende protokoll verkligen har atgirdats.
¢ P& mindre arbetsplatser kan det ricka om installatérerna turas om att ga ronden.

e Byggentreprentren skall pa skyddsronden kontrollera att skyddsutrustning anvénds.

Inga specifika forslag eller arbetssétt redovisades inom projektet. Men att planera installationerna i 1amplig
foljd for att inte skapa onddiga svarigheter dr viktigt.

Varje installator ér specialist pa sitt omrade och vet vilka risker som dr forknippade med den egna
entreprenaden som ocksa kan medfora risker for andra.

Dirfor dr det viktigt att en skriftlig riskbedomning krévs in fran alla installatorer sa att arbetsmiljoarbetet kan
samordnas.

Riskbedomningen skall innehélla uppgifter om atgdrder som bor vidtas pa den gemensamma arbetsplatsen.
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Mall fér riskanalys fran UE
For att uppritta en samordnad arbetsmiljoplan anpassad efter projektets planering och drift bor man begira in ett
underlag i form av en projektspecifik riskanalys (exv. enl. mall nedan) av samtliga underentreprendorer.

For att riskanalysen skall anses vara komplett skall samtliga punkter 1-13 besvaras.
Om sérskilda risker dr forknippade med vissa arbetena anges for varje punkt 1-13 vid vilka arbeten som avses.

Kommer nagon av foljande risker att uppsta vid era Planerade skyddsatgéirder

. .. JA [NEJ
larbeten. Ange ja eller nej i avsedda rutor.
1. |Arbete med risk for fall fran hogre hojd én 2 m
Arbete diir risk kommer uppsta:
L]
2. |Arbete som kan medfora exponering for kemiska och Kemiska produkter redovisas genom separat
biologiska dmnen. forteckning.
Arbete déir risk kommer uppsta: Forteckning och produktblad skall finnas
U tillgéingliga for samordnaren pé arbetsplatsen

3. |Arbete som innebir risk att begravas under jordmassor
eller sjunka ner i 16s mark

Arbete diir risk kommer uppsta:
.

4. |Arbete som kan medféra exponering for joniserande
stralning.

Arbete diir risk kommer uppstd:
L]

5. |Arbete i nirheten av hogspianningsledning.

Arbete diir risk kommer uppstd:
L]

0. |Arbete med risk for drunkning.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

7. |Arbete i brunnar eller tunnlar samt anldggningsarbete
under jord.

Arbete diir risk kommer uppstd:
L]

8. [Undervattensarbete med dykarutrustning.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

9. |Arbete i kassun under forhojt lufttryck.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

10. |Arbete vid vilket spriangéimnen anvénds.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

11. |Arbete vid vilket lansering, montering och nedmontering
av tunga byggelement eller tunga formbyggnadselement
lingar.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

12, |Arbete pé plats eller omrade med passerande
fordonstrafik.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°

13. Rivning av barande konstruktioner eller hélsofarliga
material eller &mnen.

Arbete diir risk kommer uppsta:
°
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MILJO

Arbetet med miljofragor varierar mellan olika foretag. Bestillarnas krav paverkar i hog grad inriktningen.

Om bestillaren har en tydlig “miljoprofil” krdver man ofta in varuinformationsblad/sékerhetsblad fran
specialforetagen for de produkter som skall anvindas. Vissa bestillare granskar dven genom revision att
varuinformationsbladen avser de produkter som faktiskt anvénds.

”Vi hade miljorond nyligen eftersom var policy sdger att vi skall ha det. Vi upptiickte fler burkar dn vad vi
har fatt in varuinformationsblad pad.”

"UE skickar dver varuinformationsblad efter patryckning. Det star i arbetsmiljoplanen att vi skall undvika
produkter pa OBS eller begrdinsningslistan men vi stiimmer inte av om de har kontrollerat sina produkter
mot listorna. Men man kan nog utgad fran att de inte har kontrollerat sina produkter. Om inte UE skiter de
hdir fragorna anser inte vi att det dr vart ansvar att styra upp deras hantering.”

Byggentreprenorer foljer som regel inte upp (genom revision) hur underentreprendrer arbetar med sina
miljofragor. Man utgar ifran att krav vid upphandlingen r tillgodosedda.

Undantaget utgors av kéllsorteringen av byggavfallet dér de allra flesta anser att det fungerar bra. Antalet
fraktioner beror pa tillginglig plats for containrar.

”Vi sorterar pa plats i brinnbart, icke brinnbart och gips. Detta dr numera vil inarbetat och gubbarna
brukar bli irriterade om ndgon har sorterat fel eller ifrdgasdtta varfor vi inte sorterar ut gipsen etc.
Syndarna dr istdllet UE till UE som inte dr sa vil insatta i arbetsplatsen.”

Utgangspunkten dr de krav som stills i miljobalken med foljdforfattningar. I miljobalken star det att alla som
bedriver en verksamhet skall skaffa sig den kunskap och vidta de forsiktighetsmatt som krévs for att
forebygga skador pa ménniskors hilsa eller miljo. Vidare skall alla undvika att anvinda kemiska produkter
som kan medfdra risk for ménniskors hélsa eller miljon om de kan ersittas med produkter som kan antas
vara mindre farliga.

Myndighetskontrollen av hur miljéfragor hanteras i byggverksamheten ir relativt liten och sker framst i
samband med arbeten dir fororenade massor forekommer eller vid rivning. Genom att risken att aka fast &dr
liten och att miljolagstiftningen inte alls dr sa detaljerad och konkret som t.ex. arbetsmiljolagstiftningen sa &r
kunskapen lag om vilka miljoregler som giller.

Ansvar

i)_e_t_fi_n_n_s_i-nget rakt svar pa vem det dr som huvudsakligen bedriver verksamheten nir ett specialforetag utfor
uppdrag for en byggentreprendr. Goteborgs miljoférvaltning skriver i sin rapport “Kretsloppsanpassad

avfallshantering pa bygget” foljande.

”Miljoforvaltningen bedomer att bestédllaren/byggherren dr den huvudsakliga verksamhetsutdvaren vid
byggnation. Det dr han som har det samlade ansvaret och som har mgjlighet att slutligt bestimma vad som
skall gélla pa arbetsplatsen.”

Alla pa en byggarbetsplats dr ansvariga for sin del av verksamheten. Det dr dock byggentreprenéren som
oftast handlat upp specialforetagen som bor ta det samlade ansvaret for vad som giller pa byggarbetsplatsen
avseende miljon. Speciellt giller detta i de fall inte byggherren/bestéllaren har kompetensen eller har stillt
krav pa hur arbete skall ske med hansyn till miljon.

Det dr lampligt att sammanfatta de krav pa miljohansyn samt miljoredovisningar som skall gilla for
specialforetagen pa arbetsplatsen i en miljoplan som en bilaga till AF-delen.

Pa det viset avtalas miljokraven vid upphandling vilket underlittar patryckningar nir arbetet inte fungerar
som planerat.

Lamplig omfattning av sddan miljoplan dr krav gillande analys av miljorisker, fororenade omraden,
underentreprendrens underentreprendrer, maskiner och fordon, stérningar till omgivningen, avfall, ink&p och
forvaring av material och kemiska produkter samt krav pa miljoredovisning.
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Installatérernas hantering av farligt avfall
Mingden farligt avfall som uppstar vid nyproduktion ir inte sa stor. Vanligast dr fog-, firg- och limrester.

Av intervjuerna framkom att det ofta rader okunskap i UE-ledet om vad som r farligt avfall. Undantaget dr
lysror som ir vl kint.

Installatorerna dr ofta upphandlade sa att de skall ta hand om det farliga avfall som deras arbeten ger upphov
till. Byggentreprenorer kollar sillan upp hur installatérerna hanterar och transporterar sitt farliga avfall.

Kontrollera hanteringen
Platschefen dr ansvarig for att farligt avfall inte slings bland ovrigt avfall utan att det sorteras ut separat och
forvaras i olika fraktioner. En sa kallad miljocontainer kan hyras in fran ett avfallsforetag.

Pa mindre arbetsplatser kan forvaring ske i plastbackar inne i en férradscontainer sa att avfallet &r
pakorningsskyddat, regnskyddat och placerat pa hardgjord yta.

Om ett specialforetag dr ansvarigt for att sjdlva ombesorja hantering och borttransport av sitt farliga avfall
bor det kontrolleras att det farliga avfallet sorteras ut och att transporterna sker enligt avfallsforordningen.

Den som ldmnar farligt avfall for transport dr enligt avfallsférordningen skyldig att kontrollera att
transportdren och mottagaren har tillstand for sin verksamhet.

Aven om det inte #r byggentreprendren som limnar avfallet for borttransport bor han kontrollera att
hanteringen sker enligt lagstiftningen for att infor byggherren/bestillaren kunna verifiera att sa sker.

Installatérernas hantering av kemiska produkter

Det #r inte méinga foretag som styr sina egna eller underentreprenérers inkop av kemiska produkter. Aven
om det i miljobalken star att man skall undvika att anvinda kemiska produkter som kan medf6ra risk for
ménniskors hilsa eller miljon om de kan ersittas med produkter som kan antas vara mindre farliga.

Riktiga virstingprodukter ur miljosynpunkt anvénds inte i nagon storre omfattning i byggprojekt, problemet
ar att okunskapen dr sa stor — det 4r sdllan man kontrollerat vad de kemiska produkterna innehéller.

Hjédlpmedel fér miljoval
De flesta krav pa kemiska produkter i upphandlingar relaterar till kemikalieinspektionens PRIO-databas, det
som forut hette OBS listan. Dér dr vissa dmnen identifierade som utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen. Kriterierna for utfasningsamnen och riskminskningsdmnen samt databasen hittas via
kemikalieinspektionens hemsida www.kemi.se. Det ar viktigt att podngtera att varken utfasningsdmnen eller
riskminskningsdmnen &r férbjudna att anvéndas. De har dock sddana inneboende egenskaper att det kan
finnas risker vid hantering och anvéndning av dmnena.

BASTA ir en databas for byggprodukter som redovisar byggprodukter som uppfyller vissa stdllda miljokrav.
Leverantorerna som viljer sjdlva om de vill redovisa sina produkter som uppfyller miljokraven i databasen
dérfor finns inte alla leverantorer representerade. Bakom BASTA star Sveriges Byggindustrier, IVL och flera
stora byggforetag.

Det finns flera andra sadana hir hjdlpmedel for miljoval av byggprodukter men PRIO-databasen och BASTA
dr gratis for anvindaren vilket underlittar ndr man stéller krav.

Stall krav pa redovisning av produkter
Kunskap dr forutsittningen for att minska antalet onodigt starka kemiska produkter inom ett byggprojekt.
Forutsittningar skapas ocksa for att kemikalier hanteras riktigt bade under produktionen och att resterna av
en produkt sorteras korrekt.

En fordel med att vilja mindre farliga produkter &r att resterna och forpackningarna i manga fall inte utgor
farligt avfall utan kan hanteras som byggavfall. Att stilla krav dr extra viktigt for kemikalieintensiva
underentreprendrer som t.ex. malare, bldstring, fasadtvitt, fogare etc.

Det bittre att stilla krav pa att underentreprenorer skall redovisa de produkter som innehaller amnen i PRIO
databasen #n att stélla krav pa att man skall undvika dmnen upptagna i PRIO databasen och sedan inte gora
nagon uppfoljning.

Alternativt att man skall redovisa de produkter som man tdnkt anvinda och som inte uppfyller BASTAs
kravkriterier. Redovisningen skall innehalla eventuella atgérder som behover vidtas for férvaring och
hantering av sadana produkter.

Redovisning gors ldmpligen som en del av den riskanalys som underentreprendren skall lamna som underlag
till en gemensam arbetsmiljoplan.

Miljo och arbetsmiljofragor gar hand i hand i detta avseende.
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6.8.KONTROLL/ BESIKTNING/ DOKUMENT

EGENKONTROLL, EGENPROVNING

”Det dr viktigt att den utfors pad plats av montdren och inte pd kontoret av arbetsledaren.”
”Egenkontrollen dr ofta for detaljerad”

”Madlaren hade ett enkelt system och en fortryckt mall med alla uppgifter som han i princip bara signerade
efter varje rum.”

Egenprovningen omfattar den provning som entreprendren sjilv skall utfora och bekrifta i protokoll.
Samtliga provningar skall protokollforas.

For att egenkontrollen skall vara verkningsfull 4r det viktigt att man véljer ut sddant som #r kvalitetskritiskt.
Overdriven dokumenterad kontroll tillfér ingen nytta.

Protokollen skall ligga som underlag for slutbesiktningen. Egenprovningen utfors enligt rutiner och
checklistor som framgar av respektive entreprenors kvalitetssystem. Branschorganisationer tillhandahaller
generella rutiner for sina medlemstoretag. Checklistor skall vara projektanpassade. Egenprovningarna startar
i samband med produktionsstart och utfors sedan vid ldmpliga tillfillen i takt med arbetenas genomférande.
Tider viljs sa att atkomst mm &r som lampligast.

”Det vanligaste dr att egenprovningen helt saknas. Det gors inte kontinuerligt och man far tjata.”

”Mattldggaren var hopplos. Han skulle redovisa hur mycket spackel han anvint i varje utrymme etc men
han skrev sina kontroller en gang i veckan och dd kom han inte ldngre ihag .”

For att fa till stand en provning som sker kontinuerligt framfordes foljande forslag.
Betalningsplanen baseras pa fardigstillda delarbeten. Med firdigstdllda menas att dokumenterade
egenkontroller (ifyllda och klara) har redovisats dver att arbetena &r korrekt utférda.

SAMORDNAD FUNKTIONSPROVNING

”Detta var dven som en utbildning for den som skoter driften av anldggningarna.”

”Den samordnade funktionsprovningen ligger sa sent att vi inte hinner dtgdrda problemen. Tidplanen dr for
grov man plockar bort rader och tider for att fa den klar sa att bestdillaren blir nojd.”

" Infor vite for arbeten som inte dr fidrdiga vid den tidpunkt som provningen skall utforas.”

Ett provningsprogram skall upprittas i god tid fore samordnad funktionsprovning. Provningsprogrammet bor
distribueras och gas igenom vid moten med entreprendrerna 2-3 veckor fore den samordnade
funktionsprovningen. Vid sddan genomgang reder man ut missforstand och oklarheter infér den samordnade
provningen. Efter sadan genomgang brukar allt fungera mycket biittre.

Genomgangen innebir dessutom att installatorerna blir inforstadda med vilka arbeten som aterstar for att den
samordnade funktionsprovningen snabbt skall kunna genomféras vid planerad tidpunkt.

Driftpersonalen skall “kopplas in” sa tidigt som mojligt i projektet, senast i samband med injusteringar och
samordnad provning. Sadan nirvaro bor utgora del av utbildning.

Om personalen kopplas in i tid underléttas “omhéndertagandet” av anldggningen.

Underlag for eller fardig drift- och underhallsinstruktion skall ligga till grund for utbildningen.

Dela upp utbildningen pa flera inte allt for langa pass. Schemaligg utbildningen i god tid fore slutbesikt-
ningen for att underlétta bestillarens dvertagande av anldggningen.
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DOKUMENTATION

Drift och underhallsinstruktioner
Delar av nedanstaende punkter bor inga i krav for utarbetande av drift och underhallsinstruktioner.
e Underlag eller firdiga instruktioner?
e Minimikrav pa innehall anges i beskrivning. Om inga dokumenterade krav foreligger giller i alla
fall kravet pa godkidnd OVK-besiktning. (Obligatorisk ventilationskontroll)

e AMA:s redovisa forslag till krav

| beskrivninger bor sta féljande:
e Pa arbetsplatsen skall parmar mérkta "DU-instruktioner” forvaras.
e Broschyrer och annan dokumentation skall kontinuerligt séttas in i parmar for, i anldggningen
ingdende material
e Insittning i parmar skall ske allteftersom materialet monteras.

Utformning driftinstruktion
e Innehaller allménna och orienterande uppgifter
e Innehaller detaljerad information om funktioner och uppbyggnad av samtliga installationer
e Innehaller drift- och apparatkort

Utformning av underhallsinstruktioner
¢ Innehaller rutiner och anvisningar f6r underhallsarbetet
¢ Redovisning i form av underhéallskort med tillhérande registreringsjournal
e Detaljanvisningar for underhall

Fabrikantsanvisningar
1. Innehéller broschyrer och anvisningar fran fabrikanter

Relationsritningar
2. Underlag eller firdiga ritningar?
Avvikelser skall framga klart oavsett vem som skall producera den fardiga ritningen. Detta kan innebéra att
man maste uppritta en detaljskiss i storre skala. Under byggtiden skall en omgang ritningar mérkta
”Underlag for relationsritningar” finnas i kontorsboden. Pa denna omgéang infors kontinuerligt uppkomna
andringar inkl. eventuella detaljskisser. Varje dndrings- och tilliggsarbete skall vara redovisat pa denna
omgang innan det kan kostnadsregleras fullt ut.

BESIKTNINGAR

"Att arbetena inte dr klara i god tid fore besiktning beror i 9 av 10 fall pa tidplanen. For var del (el
entreprendr) dr bygg ofta boven.”

”Det dr viktigt att informera bestdllaren/besiktningsmannen om vad som gdller for entreprenaden for att
undvika komplikationer vid pagaende besiktning.”

”Lana in en produktionsledare / installationssamordnare fran ett annat projekt for att diskutera och
kontrollera infor slutbesiktningen. Den stationerade produktionsledaren kort ibland fast. Man blir
”hemmablind” — man ser inte allt - ndr man jobbat en lingre tid med ett projekt.”

”Besiktningskillen var pa plats under byggtiden och gjorde delbesiktningar. Sedan genomfordes stickprov.”
”Detta dr ett ldmpligt forfarande. En besiktningsman skall granska att ledningssystem och rutiner tilldmpas
och att egenkontroller dr gjorda. Han skall inte gora samma kontroller som redan dr gjorda en gang till.”

”Visa upp kontorsrum eller ligenhet i ett tidigt skede for bestdllare och besiktningsman. Far man vid ett
sdadant tillfille en liten del huset avsynad sd kan avvikelser upptickas och dtgdrder genomforas for att uppnd
ett bdttre resultat pd ndsta delbesiktning.”

”Detta medfor att bygget flyter pa bdittre och att de resterande besiktningarna kan klaras av snabbare.”
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6.9.ERFARENHETSATERFORING

AVSTAMNINGSMOTE | STALLET FOR UTVECKLINGSMOTE

Flera av installatorerna har deltagit vid erfarenhetsaterféringsmote efter avslutade byggprojekt. Det har
upplevts som givande. Flera entreprenérer har dven interna moten for erfarenhetsaterforing.

Nagon uttryckte det som att

“det kdndes som om vi satt i fel cinda av projektet — hade vi tagit oss tid och ténkt till i borjan av projektet sd
hade vi undvikit en hel del strul.”

En annan fick sig en tankestillare och borjade besoka sina arbetsplatser mer frekvent.

Samtliga vi pratat med dr mycket positiva till erfarenhetsaterforing men samtidigt ger alla en bild av att

”’samma problem dyker upp om och om igen trots att man har
diskuterat problemen i timmar vid moéten och triffar.”

Bestillaren initierar och kallar som regel till erfarenhetsmoten. Néarvarande dr vanligen arkitekt, konsulter,
byggentreprendren och installatdrerna.

Bristen hos dagens erfarenhetséaterféringsmoten ar att det ofta dr en form av slutméte med avstdmning for det
aktuella projektet och inte ett forum for att konkret ga igenom erfarenheter for att dra lirdom av dessa infor
kommande projekt.

Forbéttringsarbete for projektering eller produktion
Skalet till att det manga ganger blir enbart ett avstimningsméte for bestéllaren kan vara att det for
engangsbestillaren, inte #r lika viktigt att dra lardomar infér kommande projekt.

Stora bestillare som bygger ofta &r givetvis intresserade av en bra erfarenhetsaterforing for béttre planering
av nista projekt.

Bestillarens huvudfokus ér da forbittringsarbete infor projektering av nya projekt.

Byggentreprendren och installatdrernas huvudfokus for forbittringsarbeten dr som regel effektivare
produktion.

Installationssamordnarens uppgift bor vara att sékerstilla att resultatet fran erfarenhetsmétet blir konkret for
alla.

Varfér blir vi inte avsevért béttre
En bidragande faktor till att man inte tar skarpa beslut i forbattringsfragor &r att

“det inte finns ett klimat inom byggbranschen
Jor att ge och ta konstruktiv kritik.”

Branschen priglas i manga avseenden av riadslan att férlora nésta jobb och dérfor stryker alla varandra
medhars.

Protokollet fran erfarenhetsmotet redovisar

Yen avstdmning for bestillaren hur projektet fungerat
och inte hur projektstyrningen behover forbiittras.”

For 6vriga medverkande blir protokollet dirfor oftast en pappersprodukt och inget konkret man kan ta med
sig till nista projekt.
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TYDLIGARE ERFARENHETSATERFORINGSMOTEN

Tydliggor syftet

Oavsett vem som kallar till erfarenhetsaterforings mote maste alla ha syftet klart for sig, vad vill man uppna
med métet? En avstdmning av det aktuella projektet och/eller att stimma av de erfarenheter som man gjort
under arbetes gang samt att enas om konkreta forslag till arbetssitt infor nya projekt.

Férbereda motet
Av kallelsen till motet skall syftet tydligt framga. For att motet skall vara meningsfullt for alla medverkande

bor foljande avhandlas:
1. Avstimning av det aktuella projektet
2. Erfarenheter och konkreta forslag till arbetssitt infor nya projekt gillande produktion
3. Erfarenheter och konkreta forslag till arbetssétt infor nya projekt géllande projektering

Av kallelsen till motet skall tydligt framga att alla ndrvarande skall redovisa en ”succé” och en “irritation”
avseende produktion och dito for projektering.

Succé
e Med succé avses ett arbetssitt, metod, samarbetsform, kommunikationskanaler eller liknande som

fungerat bra. Detta behtver inte vara nagot nytt, lika viktigt #r att f4 en avstdmning av att gingse
arbetssitt dr funktionellt och rationellt.

Irritation
e Med irritation avses nagot som under projektets gang skapat onddigt arbete och stérningar. Det

behover inte vara nagot som orsakat en kris utan att man fatt hantera onodigt manga fraga/svar
eller att man haft for manga eller for fa moten.

Tillsammans med “irritationen” skall ges forslag pa forbittrat arbetssitt.

Protokoll

Protokoll fran erfarenhetsmétet skall vara tydligt och skarpt formulerat med det slutsatser man gemensamt
dragit. Det kan ju vara sa att det som for nagon yrkeskategori varit en succé édr for nagon annan ett
irritationsmoment.

Tidpunkt
Normalt dr att erfarenhetsaterforingsmote genomfors efter slutbesiktning och att alla storre aktorer dr
representerade.

Efter garantibesiktning
En fragestillning som dok upp under intervjuerna var angéende vilka som dr med vi garantibesiktningen

efter 2 ar. Fran installatorerna kommer bara servicetekniker.

For att fa en uppfoljning och validering av hur 16sningarna fungerat i praktiken borde projektor / konstruktor
nérvara.

Léampligt vore om foljande grupper fanns representerade vid garantibesiktningen: installatorerna,
kontrollanter, bygg, brukaren och konsulterna.



DAGORDNING FOR ERFARENHETSATERFORINGSMOTE

DAGORDNING ERFARENHETSATERFORINGSMOTE

Avstdmning av projektet
v

v
v

Projektering
Avrapportering av succéer avseende projektering inklusive forbattringsforslag

v'Arkitekt redovisar med konkreta exempel

v'Projekteringsledare redovisar med konkreta exempel

v'Konstruktdrer redovisar med konkreta exempel

v'Bestallaren redovisar med konkreta exempel

Avrapportering av irritationer avseende projektering inklusive férbéttringsforslag
v'Arkitekt redovisar med konkreta exempel

v'Projekteringsledare redovisar med konkreta exempel

v'Konstruktdrer redovisar med konkreta exempel

v'Bestallaren redovisar med konkreta exempel

Diskussion kring succéer och irritationer
(Diskutera och sammanfatta fér att skapa samsyn och férstaelse mellan yrkesgrupperna)

Produktion
Avrapportering av succéer avseende produktion inklusive férbéttringsférslag

v'Byggentreprendren redovisar med konkreta exempel

v'Installatérer redovisar med konkreta exempel

v'Installationssamordnaren redovisar med konkreta exempel

Avrapportering av irritationer avseende produktion inklusive férbéttringsférslag
v'Byggentreprendren redovisar med konkreta exempel

v'Installatérer redovisar med konkreta exempel

v Installationssamordnaren redovisar med konkreta exempel

Diskussion kring succéer och irritationer
(Diskutera och sammanfatta fér att skapa samsyn och férstaelse mellan yrkesgrupperna)
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6.10.SAMMANFATTNING PRODUKTION

INKOP —STALL KRAV VID UPPHANDLING

Byggentreprendren maste vara tydlig redan i upphandlingen nér det giller planering och produktion.

Byggentreprenoren maste ange de aktiviteter som paverkar kvalitet, tid, miljo, arbetsmiljé och ekonomi samt
hur han kriver att dessa aktiviteter skall planeras och styras. Jamfor med AFAMA AFC 352.

Det dr lampligt att sammanfatta de krav pa miljohdnsyn samt miljoredovisningar som skall gilla for
specialforetagen pa arbetsplatsen i en miljoplan som en bilaga till AF-delen. Pa det viset avtalas miljokraven
vid upphandling vilket underléttar patryckningar nir arbetet inte fungerar som planerat. Pa samma stt dr det
lampligt att ssmmanfatta kvalitetskraven som skall gélla for specialforetagen pa arbetsplatsen i en
kvalitetsplan som en bilaga till AF-delen.

Installatorerna skall integrera aktiviteterna i sina kvalitetsplaner och miljoplaner sa att en avtalad
kvalitetsplan och miljoplan enligt AB 04 2§ 2 blir upprittad.

PRODUKTIONSFORBEREDELSER

Byggentreprenoren kréver in detaljerat planeringsunderlag fran specialféretagen som &r grundat pa hans egen
prelimindra produktionstidplan. Underlaget skall besta av detaljerad aktivitetslista, timmar per aktivitet,
strukturplan, forslag till tidplan samt bemanningsplan.

Byggentreprenoren granskar och revidera sin preliminira produktionstidplan med hjilp av underlagen.

Byggentreprenoren haller genomgangs- och granskningsméte dir effektiviseringar diskuteras och
gemensamma beslut tréiffas. Nu dr produktionstidplanen samordnad och forankrad.

Byggentreprendren kréver att en leveransplan for material upprittas och 6verlimnas. Leveransplanen skall
grundas pa den samordnade produktionstidplanen.

Installatorerna skall ha en genomgang av leveransplanen med sin grossist/leverantor, sa att materialet finns
tillgdngligt for leverans nar det avropas. Detaljer som skall beaktas vid genomgéangen ir: byte av produkter,
eventuellt utgangna produkter, forenklingar och fortydliganden.

Byggentreprenoren kriver in ett forslag pa kvalitetsplan som skall 6verldamnas senast 2 veckor efter
bestéllning. Denna avtalade kvalitetsplan skall behandla de aktiviteter for planering och produktion som
redovisats vid upphandlingen, se inkop.

Byggentreprenoren kriver in en kontrollplan som 6verlimnas fore produktionsstart. Kontrollpunkterna skall
vara tidsatta eller referera till aktiviteter i produktionstidplanen.

Byggentreprentren kriver in ett forslag pa miljoplan som skall 6verldmnas senast 2 veckor efter bestillning.
Denna avtalade miljoplan skall behandla de aktiviteter for miljohinsyn vid planering och produktion som
byggentreprendren redovisat vid upphandlingen, se inkop.

iB_)/_g_g;:r_lt_r;Er_e_né;er; i;éi_v-er in en skriftlig riskbeddmning som underlag for sin arbetsmiljoplan for projektet.
Riskbedomningen skall grundas pa kraven i AFS 1999:3.

Riskbedomningen skall sirskilt ta upp risker som kan utgora fara for andra yrkesgrupper. Riskbedomningen
skall dven innehalla uppgifter om atgirder som bor vidtas pa den gemensamma arbetsplatsen.
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PRODUKTIONSUPPFOLJUNING

Nedan angivna punkter ir en kort sammanfattning 6ver de viktigaste aktiviteterna fér avstamning.
Méten

¢ UE-méten: tid, resurser, ekonomi, kvalité, arbetsmiljo

® Veckomoten/lagbasmdten: tid, resurser, leveranser, montageordning, detaljtidplaner
Tidplan

e Stdm av tidslaget e Stdm av ofta

e Stdm av resurser Vidta omgaende atgirder
Kontrollplan

e Stdm av redovisning

e Vidta omgaende atgirder

Ekonomi

e Stdm av fraga/svar Stidm av kostnadsredovisning av ATA

e Stim av anmilningar av nya ATA e Vidta omgaende atgérder

Ovriga produktionsfragor
e Stim av allménna hjdlpmedel e Vidta omgéaende atgérder

e Stam av allmanna arbeten
STAM AV OFTA - KRAV BESKED/ATGARDER - FOLJ UPP BESKED/ATGARDER

Slutskedet

Provningsprogram fér samordnad funktionskontroll

Ett provningsprogram skall upprittas i god tid fore samordnad funktionsprovning. Provningsprogrammet bor
distribueras och gas igenom vid méten med entreprendrerna 2-3 veckor fére den samordnade
funktionsprovningen.

Genomgangen innebir dessutom att installatorerna blir paminda och inforstadda med vilka arbeten som
aterstar for att den samordnade funktionsprovningen snabbt skall kunna genomféras vid planerad tidpunkt

Erfarenhetsaterféring

Av kallelsen till motet skall syftet med motet tydligt framga — handlar det om avstdmning av projektet eller
om att dra slutsatser for att forbéttra arbetsmetoder.

For att motet skall vara meningsfullt for alla medverkande bor foljande avhandlas:

1. Avstimning av det aktuella projektet
2. Erfarenheter och konkreta forslag till arbetssétt infor nya projekt géllande produktion
3. Erfarenheter och konkreta forslag till arbetssétt infor nya projekt gédllande projektering

Av kallelsen till motet skall tydligt framga att alla ndrvarande skall redovisa en ”succé” och en “irritation”
avseende produktion och dito for projektering.

ADMINISTRATION AV MANGDEN SMAFRAGOR

Bestillaren bor inte acceptera att entreprendren fortldpande producerar en méngd smafragor / eventuella
avvikelser angdende fortydliganden under hela projektets gang.

Forfarandet visar pa brister i entreprendrens framférhallning nér det géller planering, metodval, avrop,
arbetsberedning i byggstartskedet.

Bestillaren bor krdva att entreprenoren senast 1 manad efter bestédllning presenterar en forteckning 6ver det
behov av fortydliganden som entreprendren anser foreligger.
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7.SLUTSATSER
7.1.PROJEKTERING

Niér vi har presenterat rapportens analyser och resultat for medverkande byggforetag, installatdrer och
konsulter har ingen blivit férvanad 6ver de resultat som vi har presenterat, de flesta kidnner igen sig.

Diskussionerna kring analyser och resultat har landat i en enighet om att projekteringsledarens kompetens dr
av avgorande betydelse for projekteringsresultatet och for effektiviteten i den kommande produktionen pa
arbetsplatsen. Generellt inom branschen stiller ”vi” otillrdckliga/otydliga krav vid upphandling av eller
tillsdttande av projekteringsledare och konsulter.

Vid diskussioner kring de presenterade forslagen till ”Projekteringsledarens ansvar” och ”Handlingsplan for
projekteringsledning i totalentreprenader” med de medverkande foretagen har alla samstammigt uttalat att
det rader brist pa kunskap om de viktigaste arbetsuppgifterna for projekteringsledare.

Denna kunskapsbrist finns savil inom byggforetagen avseende totalentreprenader som hos byggherren
avseende generalentreprenader.

Bristen medfor att tydliga kompetenskrav inte tillimpas vid upphandling eller tillséttande av
projekteringsledare.

Med kompetens menar vi projekteringsledarens formaga att:
e Utdva ett starkt och fortroendeingivande ledarskap
e Skapa ett gemensamt engagemang i projekteringsgruppen
e Utarbeta krav och mal samt se till att dessa efterlevs

Denna kompetens visas genom hans tydliga ledarskap, malstyrning samt férmaga att:

Bista byggherren i analyser och beslut

Fortlopande granska, kontrollera och samgranska konsulternas utarbetade delresultat

Samordna och styra konsulternas tidplanering och arbete sa att planerade tider hélls

Planera och styra kommunikation sa att besked och uppgifter levereras i planerad tid

Slutgranska handlingarna (identifiera ev. kvarvarande problem och se till att dessa blir 16sta) fore
leverans av handlingar till arbetsplatsen

Nir projektgruppen sett helheten av resultatet i detta utvecklingsprojekt har savil konsulter som byggforetag
konstaterat att man har fokuserat pa delar av effektiv projektering i olika projekt. Man sdger att man tyvérr
inte i tillrdcklig omfattning har agerat i alla steg for att astadkomma effektiv projektering och tillrickligt
underlag for rationell produktion.

Att projekteringsledare delvis uppfyller kompetenskraven ir inte tillrdckligt for att na bésta mojliga resultat -
samtliga kompetenskrav maste uppfyllas.

Konsekvenserna av delvis saknad kompetens blir:
® Onodigt dyra/oldmpliga l6sningar
e Onddig tidsatgang och onddiga kostnader i projekteringen
e Storningar i produktionen/6kad resursinsats pa arbetsplatsen
e PM och ritningsrevideringar som &r ett gissel for arbetsledningarna hos entreprendrer

Alla 6kade kostnader och oldmpliga 16sningar drabbar bestillaren/byggherren i projekteringsskedet,
byggskedet samt under byggnadens anvéindning.

Det ér kdparen som stiller villkoren vid upphandling av projekteringsledare.

Det dr ocksa koparen som far betala priset for
Jfoljderna av brister i projekteringsarbetet.
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7.2.PRODUKTION

Vid diskussioner med arbets- och platsledning i byggforetag och installationsforetag blir resultatet entydigt.
Det gar att effektivisera produktionen d.v.s. spara timmar och i viss man dven kostnader for hjdlpmedel och
material om man fokuserar pa de mest storande momenten i produktionen och i samordningen.

Vissa anser till och med att man kan spara byggtid om man far alla installatorer att driva sina entreprenader
mera rationellt och bittre i fas med varandras produktion. Andra anser att byggtiderna redan &r sa pressade
att man inte kan uppna nagra forbattringar.

Installationssamordnaren samordnar produktionen pa arbetsplatsen. En installator kan inte pa egen hand
skapa forutséttningar for rationell produktion — han &r beroende av de andra installatdrernas material-
hantering och framdrift. Installationssamordnaren &r spindeln i nédtet som ansvarar for att alla installatorer
arbetar pa ett professionellt sétt och i fas med varandra.

Vilka moment framhalls da som de mest stérande?

¢ Tidplaneringen: Redovisa detaljerad planering, arbetskraftsdiagram, montageordning, samordnad
produktionstidplan, halla lovade tider.

e Materialleveranser: Leveransplaner, leveransstorlekar, avisering, placering, transporter pa
arbetsplatsen.

e Arbetsledningens nirvaro: Han finns inte pa plats nir det intriaffar strul. Han genomfor inte
arbetsberedning med sina montdrer i tillrdcklig omfattning.

¢ Projekteringen: PM, ritningsrevideringar, kollisioner och administrering av dessa avvikelser stjal
alltfor stor del av arbetsledningens tid. Problemen reducerar tillgénglig tid for planering och
framforhéllning.

Vad ir da installationssamordnarens arbetsuppgifter?
e Han skall se till att ovanstaende planeringsmoment skots pa ett sdtt som #r avtalat i samband med
upphandling .
e Han skall kontakta projekteringsledaren for att fa dokumentation Gver att slutgranskning och
samgranskning av handlingar har skett pa ett systematiskt sitt.

Hur skall installationssamordnaren ga till viga?

e Upphandlingen: Dokumentera tydligt i avtalet samt ga igenom infor upphandlingen hur planering
och styrning av produktionen skall genomféras. Laimpligt med en avtalad kvalitetsplan.

¢ Projekteringen: Om slutgranskning och samgranskning av handlingar inte har skett pa ett
systematiskt sétt - gor det — (= "fortsatt projektering”), innan handlingar levereras till
arbetsplatsen.

e Samordnad produktionstidplan: Kriv in detaljerat planeringsunderlag, ha genomgangar i
planeringsskedet for att forebygga produktionsstdrningar och resursbrist.

¢ I produktionsskedet: Stim av planerna varje vecka, ha moten, vidtag snabba atgérder vid risk for
storningar. Om det inte finns detaljerade planer finns inget att stimma av emot.

¢ Infor slutskedet: Uppritta separat tidplan 6ver provningar, besiktningar samt leverans av
dokumentation i enlighet med handlingar. Ga igenom med installatorer. Avsitt tid for att korrigera
och atgirda anmérkningar efter kontroller och provningar.

Hur skapas engagemang och motivation?

Arbets- och platsledning framhaller regelbundet hur viktigt det &r med stimningen pa bygget. Om de olika
installatorernas arbetsledare tréffas for att planera och 16sa praktiska fragor om leveranser, hjilpmedel etc.
etableras ofta ett bra samarbete infor produktionsstart vilket brukar smitta av sig dven pa montorerna i form
av bittre samarbete och okad trivsel. Tyvirr finns enligt manga inte den nodvindiga tiden till planering.

e Upphandlingen: Ga igenom och forankra hur planering och produktion skall skotas.

e Samordnad produktionstidplan: En produktionstidplan som é&r detaljerad och som stimmer for
alla installatérer AR VIKTIGAST - utarbeta och granska tillsammans.

e Tita avstimningar: Effektiva och korta moten, upptéck storningar direkt — 16s snabbt
7 Att ta sig tid — en forutsiittning’: Ta emot varje ny montor direkt, introducera ordningsregler —
ldmna inte bara Gver ett papper, ’sociala rundan” ga runt — fraga.

ENGAGEMANG OCH MOTIVATION UPPS TAR INTE AV SIG SIALVT
MEN DET AR AVGORANDE FOR SAMARBETE OCH PRODUKTIVITET
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7.3.FORTSATTNING

Genom detta projekt har en bild skapats 6ver de problem som arbetsledare, installationssamordnare och
montdrer dagligen brottas med. Bilden har skapats genom att ett antal byggprojekt har belysts och
analyserats.
Arbetsledning, installationssamordnare, projekteringskonsulter och projekteringsledare har beskrivit
dagens bild samt preciserat hur en fungerande modell bor se ut for att projekteringen skall skapa underlag
for en storningsfri produktion pa arbetsplatserna.
Den nya modellen kan kort beskrivas enligt foljande:

Effektiv planering och styrning i alla led

Projekteringsledarens ansvar och ledarskap

Denna rapport pavisar i detalj genom ett antal handlingsplaner hur en fungerande modell f6r planering och
styrning bor se ut. Rapporten redovisar ocksa vilka problemomraden som #r mest storande for
produktionen.

Rapporten dr omfattande till sin detaljeringsgrad. Den innehaller dven forklaringar och redovisande asikter
fran i utredningsskedet tillfragade parter.

Rapporten behover i ett nésta steg konkretiseras och fortydligas for att den nya modellen skall kunna
presenteras pa ett enkelt och tydligt sitt.

Handlingsplaner behdver bearbetas och layoutas sa att olika parter i byggprocessen pa ett enkelt sitt kan ta
till sig vad den nya modellen innebir i de olika skeden dir man verkar.

Ledarskapet i rollen som installationssamordnare behover fortydligas och presenteras sa att det blir forstatt
och accepterat i bestillarledet.

Nir presentationsmaterial for den nya modellen har utarbetats bor en presentation i form av en seminarier
genomforas pa ett antal orter i landet.
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8.BILAGOR

8.1.KONTROLLISTA FOR SYSTEMHANDLINGAR

Ais utredning o systemske&

Rambeskrivning

BYGG HERREN ARKITEKT
BESTALLAREN Systemhandling KONSTRUKTOR
Y

Utrymmessamordning

Kompletta krav pa
rojektet

y

PROJEKTERINGS Detaljprojekteringsskede
LEDAREN Malstyrning och disciplin

Kommunikation med bestallaren
Samordna konsulter

Planera; tid, kommunikation,
verifiering, utrymmessamordning|

Saknade besked angaende
kompletta handlingar

ARKITEKT
< KONSTRUKTOR
Ror Ventilations El Styr o regler Las o larm Sprinkler
konsult konsult konsult konsult konsult konsult

HUR MATERIALET AR TANKT ATT ANVANDAS

Anvindning for projekteringsledaren
Materialet dr tdnkt att anvédndas av projekteringsledaren for att kunna leda och styra konsulterna i
projekteringsfasen.
Genom att samla allt pa ett protokoll far projekteringsledaren mojlighet att overblicka projekteringen och kan
forebygga att enskilda konsulter hamnar efter.

Anvéndning for den enskilda konsulten
Materialet kan anvindas av den enskilda konsulten:

e Som egenkontroll for att visa att projektkraven &r uppfyllda och att de producerade handlingarna

ar kompletta.

e For att verifiera gentemot projekteringsledaren att projekteringen fortloper som planerat.
Kommunikationsdelen av protokollet kan anvindas av den enskilda konsulten for att precisera detaljer och
underlag som han saknar fran de andra konsulterna, behov av uppgifter och underlag”.

Ifyllt underlag kan anviindas for att debitera den konsult som ej limnat kompletta handlingar som underlag
till andra konsulter.
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Arkitekt
Mark (Arkitekt)
Ange lige som avses:
Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation
Omfattning och redovisningsniva av Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare

Huvudhandlingar/systemhandlingar
beskriver projektets

Utformning

Teknik

Kostnader

Handlingarna innehéller:

Dimensionerande forutsdittningar

Ytornas inbordes disposition

Relation till omgivningen

Anvdndnings- och
fordndringsmojligheter

Gestaltning

Kvalitet pa ytskikt

Viixtmaterial

Utrustning

Planer i skala 1:500, 1:400, (1:200)

Markplaneringsplan

Planteringsplan

Utrustningsplan

Detaljer

Sektioner, elevationer

Beskrivning, mark

Miljéprogram

Kvalitetsplan inkl. miljoplan samt
kontrollplan

Miljokonsekvensbeskrivning

Kostnadskalkyl

Tidsplan

Saknade besked fran bestiillaren:




Byggnad (Arkitekt)
Ange lige som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Huvudhandlingar/systemhandlingar
redovisar en definitiv utformning
med hinsyn tagen till programmets
alla delar med avseende pa
byggnadens:

Utformning

Konstruktion

Ingdende installationer

Byggnads och installationsdelar
samordnas betrdffande:

Storlek

Liige

Utformning

Grinsdragning mellan

Arkitekt, inredningsarkitekt,
landskapsarkitekt

Arkitekter och ovriga konsulter

Situationsplan skala 1:500, (1:400)

Mark

Hus

Samtliga planer, sektioner och
fasader, skala 1:100 (1:200)

Typsnitt, skala 1:20 (i relevant
omfattning)

Principiella uppstillningsritningar
med typdetaljer, skala 1:50, 1:20

Brandskyddsdokumentation
(beskrivning och/eller ritningar)

Typplan och delsektioner utvisande
samordning med installationer, skala
1:50, 1:20

Beskrivning och/eller ritningar av:

Sdkerhet och skydd

Bevakning

Lasning

Dokumentation

Beskrivning och/eller ritningar av:

Ljudkrav

Vibrationskrav

Dokumentation

Ytredovisning

Ev volymredovisning
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Byggdelsbeskrivning

Typrumsbeskrivning

Miljéprogram

Kvalitetsplan inkl. miljoplan

Kontrollplan enl PBL

Kostnadskalkyl

Tidsplan

Saknade besked fran bestiillaren:

Inredning (Arkitekt)
Ange lige som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Huvudhandlingar/systemhandlingar
redovisar:

Utformning

Omfattning av fast
(byggnadsknuten) inredning

Fast( byggnadsknuten) utrustning

Omfattning av los inredning

Los utrustning

Behov av teknisk forsorjning och
kostnader

Planer eller layouter, skala 1:100,
1:50

Underlag for tekniska installationer,
skala 1:100, 1:50, 1:20, 1:10

Redovisning av inredning, skala
1:50, 1:20, 1:10

Redovisning av:

Standardmobler

Utrustning

Inrednings- och
utrustningsbeskrivning:

Material

Fiéirgsdittning

Mingdforteckning

Miljoprogram

Kvalitetsplan inkl miljoplan samt
kontrollplan

Kostnadskalkyl

Genomftrandeplan

Tidsplan

Saknade besked fran bestiillaren:




EL konsult

Allmént (El)
Ange lidge som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Redovisa systemlosning for:

El

Tele

Data

Transport

Styr- och dvervakningsinstallationer

Beslutsunderlag for val av
energiforsorjning

Uppgifter som underlag f6r
forhandlingar med eldistributéren

Effektbehov

Energiforbrukning

Virmeeffekter till VVS-
projektorens arbete

Redovisa installationernas
utrymmesbehov och integration med
byggnadens stomme

Installationernas utrymmesbehov
samt beroende av stommens
utformning m.a.p.:

Kanalisation

Stamforliggning

Underhall (hinsyn tas till
arbetsmiljokrav)

Utbytbarhet (hdnsyn tas till
arbetsmiljokrav)

kalkyler over :

Installationskostnader

Drift- och underhallskostnader

Beskrivning med erforderliga
tekniska data

Flodesscheman i beskrivningsdel for
styr- och dvervakningsinstallationer

Reglering

Styrning

Larm

Funktionsbeskrivning i
beskrivningsdel for styr- och
overvakningsinstallationer

Reglering

Styrning

Larm
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Kort teknisk 6versikt for alla
ingdende elinstallationsdelar
visande:

Byggnadens planerade funktion

Byggnadens planerade miljo

Systemens uppbyggnad

Huvudsakliga materialvalet

Saknade besked fran bestiillaren:

Mark (El)
Ange lidge som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Ligen och dimensioner i skala 1:400
for:

El- och teleserviser

El- och teleledningar

Jordlinor

Utomhusbelysning

Bilvarmareuttag

Signaler fran handikapparkering

Jordtag

Saknade besked fran bestiillaren:




Hus (El)

Ange lige som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Systemlosningar redovisas pa ritning och i beskrivning. Redovisning utfors pa ar

kitektens planritningar.

Systemlosningar i form av scheman
med huvuddata angivna for:

Kraftforsorjning

El

Tele

Data

Askskydd

Transport

Styr- och dvervakningssystem

Systemlosningar for vertikala
schakt, transportanliggningar:

Placering

Ytbehov

Tekniska krav pa utrymmen for
stillverk

Tekniska krav pa utrymmen for
transformatorer

Tekniska krav pa utrymmen for el-
och telerum

Tekniska krav pa utrymmen for
maskinrum

Systemlosningar for elkanalisation:

Strickning

Dimensioner

Typer

Systemlosningar for centraler och
apparatskap:

El

Tele

Transport

Styr- och dvervakningsinstallationer

System for forldggning av:

Elledningar

Teleledningar

Systemlosningar for ljusarmaturer
och viggapparater

Typ

Principiell placering

Omfattning av platsutrustning och
speciella anslutningsobjekt
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Systemlosningar for teletekniska
anldggningar med:

Centralutrustningar

Stdll

Platsutrustning

Saknade besked fran bestiillaren:

VVS konsulten

Allmént (VVS)
Ange lidge som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Redovisa systemlosning for:

Viirme

Kyla

Ventilation

VA

Media

Hjiilpsystem

Beslutsunderlag for val av:

Energiforsorjning

Energidtervinning

Underlag for forhandlingar med
energidistributorer, VA-verk,
byggnadsndmnder m fl:

Effektbehov

Energiforbrukning

Drifttider

Preliminira energibalansberikningar

Temperaturvariationer i de mest
virmebelastade lokalerna

Riktad operativ temperatur

Redovisa installationernas
utrymmesbehov och integration med
byggnadens stomme avseende

Kanalisation

Stamforliggning

Underhall (hinsyn tas till
arbetsmiljokrav)

Utbytbarhet (hénsyn tas till
arbetsmiljokrav)

Installationernas utrymmesbehov
och dess beroende av stommens
utformning med avseende pa:

Kanalisation

Stamforliggning
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Underhall (héiinsyn tas till
arbetsmiljokrav)

Utbytbarhet (hénsyn tas till
arbetsmiljokrav)

Vattenforsorjning med ev behov av:

Tryckstegring

Magasinering

Behandling

Spillvattenbehandling

Smittrening

Dagvattenbehandling

Markinfiltration

Byggnadens brandskydd:

Brandcellsindelning

Brandbelastning

Sprinkling

Mojligheter till tekniskt byte

Forslag till styr- och
overvakningsinstallationer

Kalkyler dver

Installationskostnader

Drift- och underhallskostnader

Kort teknisk oversikt av byggnadens

Planerade funktion

Planerade miljo

Saknade besked fran bestiillaren:




Mark (VVS)
Ange ldge som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Redovisa ldgen i plan och hojd i
skala 1:400 for:

VA-servis

Fjdrrvirmeservis

Interna VA-ledningar med brunnar

Interna viirmekulvertar

Rorgator

Cisterner

Briinslebehallare

Transportorer

Utrymmen for transporter

Underhdll etc for energicentraler

Processenheter

Underlag till andra projektorer:

Markbelastningar fran cisterner

Behallare

Transportorer

Speciella grundforstirkningskrav
for markforlagda rorledningar

Cisterner

Brunnar och kulvertar

Saknade besked fran bestiillaren:




Hus (VVS)
Ange lige som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Omfattning och redovisningsniva av
uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras

Underlag
redovisas av

Redovisa systemlosningar i form av
scheman for:

Ventilation

Virme

Kyla

Virmedtervinning

Varmvattenberedning

Process- och hjdilpsystem med
huvuddata angivna pa apparater

Placering av apparatrum for:

Ventilation

Viirme

Kyla

Varmvattenberedning

Huvudmatt pa apparatrum:

Prelimindr apparatplacering

Ror-kanaldragning

Placering av oppningar for uteluft
och avluft

Princip for kanalisation av
rorledningar och kanaler:

Horisontalled

Vertikalled

Utrymmesbehov for rorledningar
och kanaler:

I vertikala schakt

Horisontella huvudror och kanaler i
korridortak

Utrymmesbehov beaktas for bl a
kabelstegar

Redovisa vilka punkter som
kommer att krdva extra
samordningsinsatser och
detaljredovisning i form av
forstorade snitt och delplaner:

Korspunkter

Fordelningspunkter

Speciella nivaforindringspunkter

Forliggning av

Rorledningsstammar

Kopplingsledningar

[ princip av avloppsledningar i eller
under bjdlklag

Hur anordnas till- och franluft i
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speciella lokaler/lokaltyper

Behov av ljudddimpande
anordningar

Forslag till utformning av styr- och
Overvakningssystem

Bedoma och ange ungefirliga
effektbehov for samtliga apparater
och utrustningar som skall el-
anslutas

Underlag till andra projektorer:

Storre ursparningar

Montagedoppningar for apparater

Storre belastningar pa byggnadens
stomme

Speciella ingjutningsdon for
uppfistning eller montage av tyngre
komponenter med viktangivelser
och fundament i byggnadsmaterial
for apparater samt ldgen och storlek
pa pumpgropar m m.

Saknade besked fran bestiillaren:
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8.2.PROJEKTERING | TOTALENTREPRENADEN
FRAMTAGNING AV HANDLINGAR FOR INKOP
OCH PRODUKTION

BHs utredning o systemskede

Rambeskrivning
BYGG HERREN ARKITEKT

BESTALLAREN » Systemhandling < KONSTRUKTOR
A

Utrymmessamordning

Kompletta krav pa

projektet
A y L .
PROJEKTERINGS Detaljprojekteringsskede \
LEDAREN | Malstyrning och disciplin

Kommunikation med bestéllaren
Samordna konsulter

Planera; tid, kommunikation,
verifiering, utrymmessamordning|

Saknade besked angaende
kompletta handlingar

ARKITEKT
~ > KONSTRUKTOR
y A y A
Ror Ventilations El Styr o regler Las o larm Sprinkler
konsult konsult konsult konsult konsult konsult

HUR MATERIALET AR TANKT ATT ANVANDAS

Anvindning for projekteringsledaren
Materialet dr tinkt att anviindas av projekteringsledaren for att kunna leda och styra konsulterna i

projekteringsfasen.
Genom att samla allt pa ett protokoll far projekteringsledaren mdojlighet att Gverblicka projekteringen och kan
forebygga att enskilda konsulter hamnar efter.

Anvindning for den enskilda konsulten
Materialet kan anviéndas av den enskilda konsulten:
* Som egenkontroll for att visa att projektkraven &r uppfyllda och att de producerade handlingarna
ar kompletta.
e For att verifiera gentemot projekteringsledaren att projekteringen fortloper som planerat.
Kommunikationsdelen av protokollet kan anvindas av den enskilda konsulten for att precisera detaljer och
underlag som han saknar fran de andra konsulterna.
Ifyllt underlag kan anvindas for att debitera den konsult som ej limnat kompletta handlingar som underlag
till andra konsulter.
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MARK

Schaktritning hus/tomt
Ange lige som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angaende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till rérkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Schaktritningar for
rorledningar/kulvertar i plan
redovisar:

Plushgjder pa firdig botten

Tvérsektion

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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VA-ledningar med brunnar mm
Ange lidge som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till rérkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Ritningar for vattenledningar,
spillvattenledningar,
dagvattenledningar och cisterner
visar:

Planlige

Plushojder

Ledningstyp

Material

Dimension

Brunnar

Ventiler

Ventilbeteckningar

Fabrikat

Typ

Storlek

Tryck/flode

Stdilldon

Adapter

Forankringar

Markisolering

Lingdsektioner

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Kulvertar for vdrme och/eller processroriledningar (media- och forsoérjningssystem)
Ange lige som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till rérkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Ritningar visar:

Planldgen

Lingdsektioner

Plushojder

Ledningstyp

Material

Dimensioner

Kulverttyp

Isolering

Ventil- och kompensatorbrunnar

Urluftningar

Avtappningar

Ventiler

Ventilbeteckningar

Fabrikat

Typ

Storlek

Tryck/flode

Stdilldon

Adapter

Expansionsupptagningselement med
reaktionskrafter

Fixpunkters ligen som
detaljutforanden

Styrningars ligen som
detaljutféranden

Stods ldgen som detaljutféranden

Lickageindikering

Drinering

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Viarmedistributionsledningar, processrorledningar (media- och férsérjningssystem)

Ange lidge som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter

och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till rorkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Ritningar visar:

Planligen

Lingdsektioner

Plushojder

Ledningstyp

Material

Dimensioner

Isolering

Ventiler

Ventilbeteckningar

Fabrikat

Typ

Storlek

Tryck/flode

Stdilldon

Adapter

Urluftningar och avtappningar

Expansionsupptagningselement med
reaktionskrafter

Upplagsanordningar av fackverks-
eller betongkonstruktioner

Fixpunkters ldge, detaljutférande

Styrningars lige, detaljutférande

Stods lidge, detaljutforande

Separata ritningar for medicinska
gaser

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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VA-ledningar invdndigt under kéllargolv eller bottenplatta
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till rorkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Separata planritningar med
angivande av:

Ledningstyp

Material

Dimensioner

Brunnar

Rensror

Miattsatta ligen pa samlingsledning i
forhallande till av
arkitekten/byggkonstruktoren
angivna fixpunkter eller koordinater

Plushgjder pa huvudledningars
borjan, slut och passage genom eller
under ev. grundkonstruktioner

Avloppsledningars fall i %o,

Reaktionskrafter och férankringar

Rorledningar for virme m m att
forlaggas i utrymmen belédgna i eller
direkt ovan kéllargolv eller
bottenplatta

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Varmeinstallationer

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Virmesystem — central/apparatrum

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till rorkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Virmecentral/apparatrum redovisas
i plan/sektion pa separata ritningar i
skala 1:50 eller 1:20.

Virmecentral/apparatrum

utrymmeskrdvande
installationer markeras

Brinsleforsorjningssystem

Pannor med ev rokgasfliktar

Avskiljare

Skorsten

Virmevixlare

Sikerhetsanordningar

Rorsystem

Isoleringar

Ovrig driftutrustning

Speciella urluftnings- och
avtappningsanordningar

Funktions/flodesschema

tillverknings- och montagekrav

Konstruktionsdata

Materialkvaliteter

Stomljudsisolering for apparater och
rorledningar

Upphéngningsanordningar for
rorledningar redovisas i detalj inkl:

expansionsanordningar

Fixpunkter

styrningar, stod

Apparaters och kirls ldgen mattsitts

Principritningar 6ver
stalkonstruktioner:

Durkar

Bryggor

Rdicken o trappor

Stativ

For utrustning dér europeisk (EN)
eller svensk standard (SIS) eller
tillverkningsstandard saknas
upprittas detaljerade mattritningar,
inkl anslutningar, i skala 1:5, 1:10
eller 1:20.

Brandkrav

Ljudkrav
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Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Planritningar visar:

Undercentraler o d redovisas i skala
1:50 eller 1:20.

Typ av virmare

Forinstillningsvérden pa
radiatorventiler

For injustering i ovrigt - erforderliga
strypdon inkl forinstéillningsvérden.

Speciella urluftningar

Avtappningar

Separat redovisning av VA-
ledningar med sanitir utrustning.

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Processrorledningar

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter

och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till rorkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

For utrustning dér europeisk
standard (EN) eller svensk standard
(SIS) eller tillverkningsstandard
saknas upprittas detaljerade
mattritningar, inkl anslutningar.

Ritningar utfors i sadan skala att
dven detaljer kan framga och visar:

Funktions/flodesschema

Rorsystem

Siakerhetsanordningar

Isoleringar

Ovrig driftutrustning

Speciella luftningsanordningar

Avtappningsanordningar anges.

Apparaters och kirls ldigen mattsitts.

Upphéngningsanordningar m m av
stal for rorledningar redovisas i
detalj inkl:

Expansionsanordningar

Fixpunkter

Styrningar

Stod

Principritningar 6ver konstruktioner:

Durkar

Bryggor

Riéicken

Trappor

Stativ

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




143

Varmepump- och/eller kylinstallationer
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Rorkonsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Rorkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till rérkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Plan- och sektionsritningar dver
centraler i skala 1:50 eller 1:20.

Rorsystem

Viarmekéllor

Kylstillen

Ovriga apparater

Motorbeteckning

230/400 V

Mirkstrom A

Total strom

Termokontakt

Styrning (omformare/trafo)

Inkopplingsanvisning

Maskiners lagen utrymmesdimensioneras sd
att olika fabrikat blir mojliga
att installera

Ovriga apparaters ]éigen utrymmesdimensioneras sd

att olika fabrikat blir mojliga
att installera

Markering av lagen for ovriga
utrymmeskridvande installationer

Funktions/flodesscheman

Speciella tillverknings- och
montagekrav

Stomljudsisoleringar for apparater

Stomljudsisoleringar for
rorledningar

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Uppdragsspecifikation fér bygghandlingar luftbehandlingsanldggning

Luftbehandl/ingsinstallationer
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Fliktrum och uteluftsintag/avluftsutsldapp

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Vent.konsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Ventilationskonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till rérkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Plan- och sektionsritningar

Flaktar utrymmesdisponerat sd att
olika fabrikat blir mojliga att
installera

Motorbeteckning

230/400 V

Miirkstrom

Totalstrom

Termokontakt

Styrning(omformare/ trafo)

Inkopplinganvisning

Filter

Viarmare

Kylare

Fuktare

Ljuddidmpare

Fliaktfundament med
stomljudsisolering

Kanaler med anslutningsdetaljer
redovisas med

Huvudmatt

Isoleringar

Légen for luftmdtningsstdllen

Drdneringar m m.

Ingjutningsgods redovisas for K
med typ och montagematt.

Funktions/flodesschema

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Luftdistributionssystem

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Vent.konsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Ventilationskonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Uppgifter, underlag som ska
levereras till ventilations-
konsult av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Planritningar redovisas

Kanaltyper

Dimensioner

1 tranga eller
installationstdita utrymmen
redovisas mattsatta ligen for
huvudkanaler

Material

Isoleringar

Ljudddampare

Spjll

Spjdllbeteckning

Fabrikat

Typ

Storlek

Vridmoment

Inkopplingsanvisning

Tillluftsdon

Franluftsdon

Rensdon

Anordningar for
rensningsmojligheter

Efterbehandlingsapparater

Anslutningar

Inbyggnad

Brandspjill

Anordningar for
ljuftflodesmitningar, typ och lige

Provnings- och inspektionsplan for
obligatorisk funktionskontroll OVK

Virme- och sanitira installationer

Sektioner och detaljer i skala 1:20
over kritiska snitt redovisas.

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Luftbehandlingsanldggningar - processventilation
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Flédktrum
Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation
Vent.konsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra
Ventilationskonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till ventilations- redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare konsult av annan konsult.
Ritningsskala viljs med hinsyn till
overskadlighet och tydlighet.
Plan- och sektionsritningar
Apparater utrymmesdisposition
Komponenter. utrymmesdisposition

Fliktfundament

Ljudisolering for stomljud och
luftljud.

Kanaler med anslutningsdetaljer
som ej framgar av sektioner
redovisas med

Dimensioner

Plushojder

Funktions/flodesschema

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Luftdistributionssystem

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Vent.konsultens behov av uppgifter
och underlag fran andra

Ventilationskonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till ventilations-
konsult av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Plan- och sektionsritningar i skala
1:50

Samtliga kanaler redovisas med:

Dimensioner

Material

Isolering

Ytbeklddnad

Fasta maitstéllen for luftfloden anges
till typ och ldge.

Komponenter redovisas med lidge
och dimensioner

Anslutningar till maskiner

Anslutningar till huvar

Anordningar for
rensningsmojligheter

Mattsatta ligen for kanaler i kritiska
snitt

Detaljritningar 6ver huvar,
punktutsug o d i sadana fall dér viss
standard ej kan aberopas, stativ m m
av stal redovisas i erforderlig skala.

Funktions/flodesschema

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Uppdragsspecifikation fér bygghandlingar sprinkleranldggning

Sprinklerinstallationer

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Vattensprinkler

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Sprinklerkonsultens behov av
uppgifter och underlag fran andra

Sprinklerkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till sprinklerkonsult
av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Projekteringen utfors enligt gillande
regler for utforande av
sprinklerinstallationer.

Separata ritningar med
flodesschema

Separata ritningar med larmschema

Serviceledning med filter redovisas
pa planritning.

Pumpar redovisas pa planritning och
i principsektion

Bassinger redovisas pa planritning
och i principsektion

Sprinklercentral redovisas i plan och
sektion.

Larmventiler med kringutrustning

Dimensionsangivelser

Tryckhallningspump

Tryckstegringspump

Rornétet redovisas pa planritningar
med:

Ledningstyp

Material

Dimensioner

Plushojder

Sprinklerhuvudens placering och typ

Placering av munstycken samordnas
med undertakens utformning och
belysningens placering

Avtappningsprov

Fullstindig hydrauliska berdkningar

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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CO:— Sprinkler

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Sprinklerkonsultens behov av
uppgifter och underlag fran andra

Sprinklerkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till sprinklerkonsult
av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Giillande sprinklerregler aberopas.

Systemet redovisas i rambeskrivning

Skyddsobjekt redovisas pa plan- och
sektionsritning

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Uppdragsspecifikation fér bygghandlingar styr- och regleranlédggning

Styr- och reglerinstallationer - VVS
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Styr o reglerkonsultens behov av
uppgifter och underlag fran andra

Styr o reglerkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till styr- o regler redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare konsult av annan konsult.

Entreprenadbeskrivning enligt AMA

Kravspecifikation 6ver komponenter

Klarldggande av entreprenadgrinser,
samordnad avprovning

Separata planritningar med
placering av:

Apparatskap

Elcentraler

Styrkomponenter

Belastningsobjekt (flaktar etc) i och
utanfor byggnad

Driftkort redovisande flodesschema
(VVS- och El-system) inkluderande

Funktionssamband

Funktioner i apparatskap (DUC)

Anvisningar for konstruktion av
apparatskap

Overgripande montageritning
apparatskap

Principkretsschema med exempel pa
mirkning

Funktionsbeskrivning med rubriker
for t ex styrning och larm

Sammanstillning El- och VVS-data

Symboler och beteckningar

Elkanalisationsritningar ingar som
orienterande handling.

Totalflodesschema for samtliga
funktioner

Systemschema for dvergripande
funktioner inkl datoriserade system
upprittas

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Styr- och reglerinstallationer - e/
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Styr o reglerkonsultens behov av
uppgifter och underlag fran andra

Styr o reglerkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till styr o regler
konsult av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Entreprenadbeskrivning enligt AMA
kravspecifikation 6ver komponenter

klarldggande av entreprenadgrinser,
samordnad avprovning

Generella anvisningar for
konstruktion av apparatskap med
Overgripande montageritning

principschema med exempel pa
mirkning

Driftkort redovisande
flodesscheman (vvs- och elsystem)
med funktionssamband inkl.
funktioner i apparatskap

Inkommande matning

Kabelmdrkning

Storlek

Sdikring

Funktionsbeskrivning med rubriker
for styrning

Beteckning

Funktion NO/NC

Inkopplingsanvisningar plintar

Funktionsbeskrivning med rubriker
for larm

Beteckning

Funktion NO/NC

Inkopplingsanvisningar plintar

Sammanstillning el- och vvs-data

Symboler och beteckningar

Separata planritningar med
placering av:

Apparatskap

Elcentraler

Styrkomponenter

Belastningsobjekt (fldktar etc) i och
utanfor byggnad

Elkanalisationsritningar ingar som
orienterande handling

Totalflodesschema for samtliga
system

systemscheman for overgripande
funktioner inkl datoriserade system
upprittas

Brandkrav
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Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (lyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:

Uppdragsspecifikation fér bygghandlingar las och larm (passagekontroll)

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Las o larmkonsultens behov av
uppgifter och underlag fran andra

Las o larmkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestillarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till 1as o larm
konsult av annan konsult.

Underlag
redovisas av

Kortldsare

Larm

Passar dorren till 1aset

I vilka sektioner skallolika typer av
larm vara kopplade till varandra

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Mark

Ledningsnét i mark
Ange lige som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Separata ritningar visande

Schakt for ledningar i mark

Sektioner

El- och teleinstallationer

El- och teleserviser

Ligen mattsitts i plan

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:

Hus

Kanalisation i eller under kéllargolv/bottenplatta
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Separata planritningar visar

Planlige

Hojdligen

Sektioner

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Elrér i byggnadsstomme
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till elkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Separata planritningar visar:

Erforderliga detaljer

Sektioner

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Kraftforsérjningsanldggningar
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Anldggning redovisas for separat
upphandling.

Planritningar / dimensionerande data

Sektionsritningar /dimensionerande
data

Uppstillningsritningar /
dimensionerande data

Apparatskap

Motoreffektbehov

Internt effektbehov

Resery

Totalt effektbehov

Matande kabel

Nitschema (enlinjeschema) inkl:

Skyddsutrustning

Jordlinjeschema

Kretsscheman for kontrollutrustning

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Kanalisation

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angéende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Konstruktionen redovisas pa
separata planer.

Stegar: typ, dimension samt hojder

Rénnor: typ, dimension samt hojder

Samordnade sektioner

Samordnade detaljritningar

Speciella krav genomforingar brand

Speciella krav genomforingar ljud

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:

Elvdrme och motordriftanldggningar
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Konstruktionen redovisas pa
separata planritningar

Centraluppbyggnad med platsbehov
eller tillgidngligt utrymme

Enlinjescheman o dyl redovisas i
bilaga till beskrivning eller ritning

Manoverfunktioner redovisas med
kretsschema

Utforande av speciella funktioner
redovisas pa ritning

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




Belysning

Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:
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Egenkontroll

Verifiering, samordning

Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och
redovisningsniva av uppgifter och underlag

Redovisat och
godként av
proj.ledare

Proj.ledarens beslut angaende
atgérder for bestéllarkrav,
utrymmessammordning etc

Uppgifter, underlag som ska
levereras till elkonsult av
annan konsult.

Underlag
redovisas av

Konstruktionen redovisas pa
separata planritningar

Pa ritning redovisas:

Typ

Placering

Montagesditt

Belysningen dr samordnad med
innertakets utformning

Manoverfunktioner redovisas med
kretsschema

Armaturer kravspecificeras i bilaga

till beskrivning. I beskrivning anges:

Speciella tillverknings- och
montagekrav

Form

Egenskaper

Typ av ljuskdllor

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Tele- och datatekniska anldggningar
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till elkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Konstruktionen redovisas pa
separata planritningar for allméin
tele

Konstruktionen redovisas pa
separata planritningar for
automatiskt brandlarm

Konstruktionen redovisas pa
separata planritningar for
sdkerhetsanldggningar

Pa separata ritningar:

Nitscheman

Uppstillningsritningar for telerum

Telestill

Kontrollrum

Dispositionsritningar for
mandvertablaer

Kompletta registreringshandlingar

Separata beskrivningar f6r
sdkerhetsanldggningar

Anldggningarna projekteras i
omfattning enligt separat
specifikation

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Lyft o leveranser)

Miljoanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:
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Transportanldggningar
Ange ldge (vaning, rum, korridor etc) som avses:

Egenkontroll Verifiering, samordning Kommunikation

Elkonsultens behov av uppgifter och
underlag fran andra

Elkonsultens omfattning och Proj.ledarens beslut angdende | Redovisat och Uppgifter, underlag som ska Underlag
redovisningsniva av uppgifter och underlag atgérder for bestéllarkrav, godkint av levereras till elkonsult av redovisas av
utrymmessammordning etc proj.ledare annan konsult.

Separata handlingar for respektive
anliggningsdel

Separata ritningar visande plan och
sektion av schakt med
hojdangivelser samt
dimensionerande data

Separata ritningar visande plan och
sektion av maskinrum med
hojdangivelser samt
dimensionerande data

Uppstillningsritningar med
arkitektritningar som grund for:

Schaktfronter

Korginredningar

Balustrader

Manoverpaneler

Anlidggningarna projekteras i
omfattning enligt separat
specifikation.

Brandkrav

Ljudkrav

Arbetsmiljoanpassningar:

Arbetsutrymme

Montageordning

Logistik (Iyft o leveranser)

Miljéanpassningar

Materialval

Saknade besked fran bestiillaren:




8.3.CHECKLISTA FOR ELKONSTRUKTIONER
Checklista for elkonstruktioner

1(4)

Anvisning for checklistans anvandning.
Vid uppdragsstart klarlaggs foljande: - vilka checklistor skall anvandas.
- vem skall anvanda checklistorna.
- hur skall checklistorna anvéndas {egenkontroll/granskning).
- hur skall utférd kontroll dokumenteras.
Kolumn N anvénds av uppdragsledare/handlaggare for att markera ej relevanta checkpunkter.
Kolumn E anvands fér att dokumentera utférd egenkontroll.
Vid dvrig granskning anvands checklistan enbart som en "laslista”. Utférd granskning dokumenteras pa sista
sidan. Upptackta brister noteras pa granskat dokument och/eller i granskningsprotokoll. Hanvisning gérs enbart
i checklistans hanvisningskolumn.

Uppdragsnamn/objekt | Uppdragsnummer
Ullevi Park 1, Tingsrétten 61420724707

Anteckningar

El-projektering enligt bestallning fran Emil Lundgren AB

Checkpunkter N E Hanvisning/kommentar
1 Allmant
1 Konstruktionskrav enligt bestallning fran Emil U
Lundgren
2 Avvikelserapportering enligt rutin v "?“’”&’/{*ﬁﬁv“f
3
4
5
6
7
8
9
10
2 Kritiska faktorer
1 Undertakstyper och omfattning i
2 Placering elcentraler och elschakt V] )
3 Underlag fran DV | fomrer Lpacede
4 Uppgift om placering av el- och teleserviser | A/ Cedgrin! gy prart
5 Uppgift om placering av hanvisningsskyltar v
6
? ........
8 ..........
9
10
Ansvarig for uppdatering.  Kai Brandt © RAMBOLL-CHECKLISTA : E_CHLPRG
Elteknik Malmd Uppdaterad 2004-10-12

vM2A0TVT247 17w _adm\5_kvalitetichecklistor\chlprgl[1].doc
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RAMBOLL

Checkpunkter

161

Checklista for elkonstruktioner
Programhandling 2(4)

N E Hanvisning/kommentar

SB ELKANALISATION, FORLAGGNINGSMATERIEL M M

1 Hojd pa kabelstegar angivna pa ritning

2 Vertikal kanalisation mattsatt

3 Omfattning FBK enligt kontraktshandlingar

4 Krav pa kanalisation for DV beaktat

5 Kanalisation samordnad med 6vriga entr.

6 Haltagningar redovisade pa ritning

7 Potentialutjamning enligt kontrakishandling

8

9

10

63 ELKRAFTSSYSTEM

1 Gruppledningar ratt utnyttjade

2 Selektivitet uppfylid

3 Huvudledningar ratt dimensionerade

4 Ratt antal uttag per grupp

5 Hdojder pa uttag angivna

6 Uttag och timer mm avstamda mot
uppstéllningsritningar

7 Effekter pa apparatskap mm avstamda mot
ansvarig entreprencor

8 Anslutning till maskiner mm avstamda med
berord entreprenor

9 Ar krav pa halogenfri kabel tillgodosedd

10 Finns plats for el-centraler i el-nisch eller
elrum

11

12

13

14

15

63.F Belysningssystem och ljussystem

1

2
3
4

Armaturférteckning fran Emil Lundgren
Ljusberakningar fran Emil Lundgren
Armaturplaceringar avstamda med undertak
Armaturskena foreskriven eller lina
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Checklista for elkonstruktioner

Programhandling 3(4)

Checkpunkter N_E Hanvisning/kommentar
5 Hojd pa viggarmaturer i
6 Armaturplaceringar avstdmda mot ventdon, 4

DV-utrustning, rokdetektorer mm
7
8
9
10

63.H Elvarmesystem
1
2
3
4
5
6
7
8

63.J Motordriftsystem
1 _
2
3
4
5
6
L A N
8

64 TELESYSTEM
1 Underlag brandlarm fran Emil Lundgren
2  HWC-larm inritat i HWC
3 Underlag KTV/antenn fran Emil Lundgren
4

e N @& O

© RAMBOLL-CHECKLISTA: E_CHLPRG
Uppdaterad 2004-10-12
v2W07T\T24717_admiS_kvalitetichecklistor\chlprg[1].doc
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RAMBOLL Checklista fér elkonstruktioner

Programhandling 4(4)

Checkpunkter N E Hanvisning/kommentar
66 SYSTEM FOR SPANNINGSUTJAMNING OCH ELEKTRISK SEPERATION

1 Nétschema uppréttat 4 Eliriiae pd plonarh.

2

3

4

5

6

7

8

Egenkontroll utférd, datum och signatur Granskning utférd, datum och signatur

® RAMBOLL-CHECKLISTA: E_CHLPRG
Uppdaterad 2004-10-12
vA2\07VT247 17w _adm\5_kvalitet\checklistor\chlprg[1].doc



